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RESOLUCION N° 115/2009

POR LA CUAL SE APRUEBA, LOS PROYECTOS “EVALUACION DOCENTE” Y “EL
ENFOQUE CURRICULAR” Y AUTORIZAR SU IMPLEMENTACION, EN LA
UNIVERSIDAD :\ACIONALI) E PILAR, APARTIR DEL ANO 2010.

Pilar, 4 de diciembre de 2009.

Visto y considerando:

Que, la Direccion General de Calidad Académica de la Universidad Nacional de Pilar, ha

elevado el Proyecto “Evaluacion Docente y el Enfoque Curriculaf’ para su homologacion.

Que, el Consejo Superior Universitario, en sesién ordinaria del 9 de junio de 2009, Acta N°

462, resolvié remitir copias del Proyecto a las Unidades Académicas para su estudio y
consideracion y posterior tratamientos en otra sesion.

Que, en sesién ordinaria de la fecha, Acta N° 475.

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE PILAR.
Resuelve:
Art. 1) Aprobar los Proyectos “Evaluacién Docente" y “El Enfoque Curriculaf’y autorizar su

implementacion, en la Universidad Nacional de Pilar, a partir del afio 2010.

Art.20 Comunicar aquienes corresponda, registrar y archivar.

OljiC fefUCCtic—- *C'
Esc, ElsaJQ e Felice de-Brieehi. ........... Prof. Dr
Secretaria General U.N.P v \;
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EVALUACION DOCENTE
I- IDENTIFICACION

- Rectorado de la Universidad Nacional de Pilar
- Direccidén General de Calidad Académica
- Afo: 2009

n- JUSTIFICACION

Uno de los factores clave para conseguir una educacién de calidad es contar con docentes de
calidad. Desde esa perspectiva, la Universidad Nacional de Pilar estd abocada en mantener e
incrementar la calidad de estos actores.

Por este motivo, en la Universidad Nacional de Pilar se considera necesario apoyar a los
docentes, valorar y reconocer su trabajo; establecer un sistema que reconozca su esfuerzo y buen
desempefio y que los impulse a progresar en la noble funcion de educar en el ambito universitario.
Uno de los mecanismos que posibilita ese mejoramiento continuo es la evaluacion del docente.

Este propdsito no significa una amenaza al profesor. De ninguna manera se confunde con el
control que se orienta mas bien a identificar los defectos para “tomar medida”. Esta funcién suele
cumplir los jefes como una manera de liberarse del docente cuando no realizan bien sus tareas.

La evaluacion del docente consiste, como toda evaluacion, en un proceso de “describir y
juzgar los méritos y la valia de los profesores en funcién de sus conocimientos, destrezas, conducta
y los resultados de su ensefianza”(Nevo.D 1997).(1) Desde esta concepcion, la evaluacion del
profesorado es un componente integral de su vida profesional, desde el momento de su formacion
incluyendo el ejercicio de la profesion; es considerado como el proceso que posibilitaria el
crecimiento continuo, en el ejercicio de la docencia, de manera constructiva y no amenazadora.

Esta propuesta de Evaluacién del Docente constituye una de las dimensiones de la Politica
Educativa de la Universidad Nacional de Pilar, en cuanto a la mejora del nivel de calidad del
aprendizaje de los estudiantes de esta casa de estudios, coherente a su Misién respecto a la
formacion de los Estudiantes como profesionales competentes.

Toda evaluacion implica criterios o estandares de calidad, en este caso el profesor ideal con el
cual comparar el desempefio del profesor real. No existen pardmetros universalmente validos.

No obstante la Universidad Nacional de Pilar cuenta con los criterios del desempefio docente
en la UNP que esta centrado en los principios del aprendizaje del modelo pedagdgico-didactico:
cognitivo constructivista y realizacion personal. En estas corrientes la evaluacion del profesor
estd centrada en la capacidad de proponer problemas, disefiar estrategias que mueva al estudiante a
la indagacién, a desarrollar su capacidad de pensar y solucionar problema por cuenta propia; de
reflexionar en forma critica mediante la intervencion y la accion mediadora del docente.

Esto no significa que no se esté abierto a otras visiones que pudieran ayudar a identificar las
fortalezas de las préacticas docentes.
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La evaluacion docente debe iniciar por asegurar un clima de seguridad y confianza entre los
mismos. Este clima institucional requiere una evaluacion “franca, honesta, respetuosa y generadora
de compromisos de cambios y mejoramiento... Sin la aceptacion del profesor no es posible una
evaluacion autocritica y promisoria. Las evaluaciones externas, sin la empatia y el consenso de los
profesores, solo son evaluaciones administrativas de las que siempre se esperan medidas
administrativas” (Fl6rez Ochoa, R. 2001) (2)

En la Universidad Nacional de Pilar, uno de los principios en los que se fundamenta la
evaluacion del docente, constituye la implicacidn activa de los docentes en el proceso del disefio y
practica de este sistema del Docente. Esto significa que se esta optando por la concepcion
profesional de la ensefianza y no por la modalidad burocratica donde sélo las autoridades y los
técnicos planifican y los docentes se limitan a ponerlo en préactica. “Sin duda alguna, los sistemas
de evaluacién impuestos no logran alcanzar el objetivo de mejorar la calidad de la ensefianza” (F.
Javier Murillo Torrecilla, Verdnica Gonzalez de Alba Héctor H. Rizo Moreno 2006-UNESCO) (3)

m- OBJETIVOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
El criterio basico que define los diferentes modelos de la evaluacion de los docentes, es el

proposito de la evaluacion, el para qué de la misma.

Con este criterio, se establecen los siguientes objetivos de la evaluacion del docente, en la
Universidad Nacional de Pilar.

m Ayudar a los profesores a mejorar su docencia para elevar el nivel de aprendizaje de los
Alumnos.

m Evaluar el desempefio docente como parte de la autoevaluacién de cada una de las
Facultades de la Universidad Nacional de Pilar.

m Discriminar el buen desempefio del docente del que no lo es para seleccionar
postulantes a las catedras de tal forma a fomentar el ejercicio de la catedra por Docentes
excelentes en cuanto a las competencias profesionales del mismo.

m Contribuir al mejoramiento de la misién pedagdgica de las Facultades

m Mejorar el conocimiento y las capacidades del Docente en relacion a si mismo, a sus
funciones, al contexto y aspiraciones de la carrera.

m Mejorar la contribucion del Docente con el Proyecto Académico Institucional
m Certificar los logros profesionales del Docente.

IV- ESTANDARES DE EVALUACION

La elaboracion de estandares del profesional docente a ser utilizado como base para la
evaluacion del profesorado supone un andlisis sobre los siguientes:
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¢ Qué se entiende por un buen docente?

Si bien es cierto que no existe, un consenso sobre lo que es un docente de calidad, la
UNESCO afirma que, junto con criterios de conocimiento de la materia y de competencias de
ensefianza, seria necesario tener en cuenta la“vocacion hacia la docencia”. (4)

Por ello es importante incorporar estrategias que no solo evallen conocimientos y
destrezas, sino también actitudes y compromiso: un buen docente no es aquel que sabe su materia y

sabe ensefiarla, es, fundamentalmente, un profesional comprometido con su labor y su mejora.
(UNESCO-2006)

Los docentes constructivistas son mas dificiles de ser evaluados, dada que la ensefianza no
es transmisionista; la habilidad especial que le caracteriza es la de proponer problemas, formular
preguntas que estimulan la busqueda y el didlogo.

A continuacion se establecen algunas capacidades a tener en cuenta al evaluar de tal forma

a aproximarse al desempefio de los profesionales de la educacion ideal, desde la perspectiva
constructivista.

m Capacidad de orientacion, guia, soporte y motivacion al Estudiante durante el proceso
de su Aprendizaje.

* Capacidad para pensar, sentir y actuar durante el proceso de la ensefianza.

* Capacidad para evaluar y actuar de acuerdo a los distintos factores del ambito
contextual.

m Capacidad para comprometerse en la elaboracion de las tareas administrativas
V- INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACIONES

Las diversas funciones del profesor se pueden cubrir con varios instrumentos y
procedimientos para la recogida de datos. Pero han de ser seleccionados atendiendo los criterios a
ser evaluados, considerando asi una de las caracteristicas fundamentales de la evaluacion que es la
validez.

Asi mismo, se recomienda la aplicacion de mas de un instrumento para aproximarse a la
confiabilidad de los resultados.

A continuacién se presentan los instrumentos que, en principio seran administrados durante
el proceso, segun la necesidad, se iran confeccionando otros.
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EVALUACION DOCENTE
Escala Conceptual

Modalidad de la Evaluacién: Unidireccional
Técnica de Evaluacion: Observacion
Fuente: Docente

Nombres y Apellidos del Docente:
Evaluador / a:

Facultad:

Carrera:

Disciplina:

Fecha:

Instruccion: a continuacion se presentan las capacidades consideradas ideales para el
desempefio del buen docente de la UNP. Cada una de ellas van seguidas de las actuaciones que las
identifican.

Relacionar las actuaciones del Docente con los estdndares y evaluarlas. Registrar con una
tilde en una de las categorias correspondientes especificada en la Escala Conceptual.

*(AL término de la Escala Conceptual se describen las categorias)

Capacidad para orientar, guiar y motivar el Necesita Destacado /a en
proceso del aprendizaje desarrollar Es capaz la consecucion
la de la capacidad

capacidad

Identifica las condiciones de pensamientos
requeridas por el alumno y las que se propone
desarrollar.

Disefia las actividades de aprendizajes que
responden a las capacidades esperadas en la
carrera universitaria

Entusiasma a los Estudiantes a indagar, a
organizar sus actividades sin cohibir su
autonomia.

Asiste a los Estudiantes en los momentos
dificiles y les proporciona el soporte oportuno,
tanto en los conocimientos como en lo emocional
para superadlas dificultades.
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/Ayuda a los Estudiantes a reflexionar de forma
critica y a autoevaluar el procedimiento recorrido

durante el nuevo aprendizaje logrado,
(metacognicion)

Actla como mediador durante el proceso de
comprension de los contenidos por los
Estudiantes.

Profundiza los contenidos programaticos en
relacién a las capacidades previstas.

EvalUa durante el proceso del aprendizaje para
retroalimentar.

Construye instrumentos de evaluacion validos
para evidenciar la naturaleza de las capacidades

esperadas.
Acciones que posibilitan implementar la Necesita Destacado /a en
evaluacion del aprendizaje con un enfoque desarrollar la la consecucion

Es capaz

constructivista capacidad de la capacidad

Se ocupa prioritariamente del logro de las
capacidades por parte del Alumno antes que el
mero desarrollo de los contenidos del Programa
de Estudios.

Ayuda al Alumno a aprender en base a sus
errores estimulandolo en su autoestima, sin
ridiculizar y amenazar al alumno al demostrar
errores en su aprendizaje.

Evalla el aprendizaje guiados por criterios
externos conocidos por los Alumnos.

Concede el tiempo suficiente, en las evaluaciones
sumativas, para que el Alumno demuestre su
aprendizaje sin ser angustiados por la entrega
rapida del instrumento aplicado.

Evalia exclusivamente las capacidades Yy
contenidos desarrollados o ensefiados.

Emplea todo tipo de evaluacion sin fines
punitivos

Revisa con los Alumnos el instrumento de
evaluacion sumativo aplicado, en el tiempo
acordado.

Retroalimenta el aprendizaje en base a los
resultados logrados con el instrumento aplicado
Los instrumentos de evaluacion aplicados
apuntan a evaluar las capacidades antes que los
contenidos.
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Necesita

Capacidad para evaluar y actuar de acuerdo a los  desarrollar

distintos factores del ambito contextual Ia_
capacidad

Agudiza su percepcion, su perspicacia respecto a los
factores que interacttan en el clima pedagdgico y
toma decisiones pertinentes con herramientas
conceptuales y teorias pedagdgicas.

Aplica sus conceptos y teorias pedagogicas con sentido
de pertenencia al contexto sociocultural y a los
contenidos que ensefia sin perder de vista el nivel de la
intencionalidad formativa.

Sensibiliza a la comunidad educativa de su institucion
respecto a los objetivos del Proyecto Académico
Institucional.

Se compromete con los objetivos de trabajos o
proyectos que apunten a la Mision del Proyecto
Académico Institucional.

Actla en forma coherente con los valores del Proyecto
Académico Institucional y del entorno social y cultural
de la misma.

Necesita
desarrollar
la
capacidad

Capacidad para comprometerse en la elaboracion
de las tareas administrativas

Elabora las diferentes documentaciones pedagogicas.

Realiza con la calidad requerida las tareas
administrativas.

*Descripcion de las categorias

Es capaz

Es capaz

Destacado /a
enla
consecucion
dela
capacidad

Destacado /a
en la
consecucion
de la
capacidad

Necesita desarrollar la capacidad: este nivel refleja que el /la Docente demuestra capacidad para
lograr parte de las condiciones que implica el aspecto desagregado de la capacidad evaluada, pero

necesita mayor desarrollo y mejora.

Es capaz: se entiende como la actuacion esperada en un buen Docente constructivista. Cumple con
las condiciones implicitas en el aspecto desagregado de la capacidad evaluada. Este /a Docente

Ileva a cabo su tarea regularmente en forma profesional y eficaz.

Destacado /a en la consecucion de la capacidad: corresponde al nivel que supera a lo esperado.
En la consecucidn de los requisitos implicitos en el aspecto desagregado de la capacidad evaluada,
demuestra logros significativos. Esta categoria indica que el / la Docente esta entre los mejores.
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EVALUACION DOCENTE
Escala Conceptual

Modalidad de la Evaluacion: Autoevaluacion
Técnica de Evaluacion: Observacion
Fuente: Docente

Nombres y Apellidos del Docente:  .....ccccoveviieviecieciin,
Facultad:
Carrera: s
Disciplina: s
Fecha:

Instruccién: a continuacion se presentan las capacidades consideradas ideales para el
desemperio del buen docente de la UNP. Cada una de ellas van seguidas de las actuaciones que las

identifican.

Relaciona tu desempefio como Docente con los estandares de las actuaciones y evallate.

Registra con una tilde en una de las categorias correspondientes, especificada en la Escala de
Calificaciones.
*(Al término de la Escala Conceptual se describen las categorias)
Necesito Me he
desarrollar la destacado en

a- Capacidad para orientar, guiar y motivar
el proceso del aprendizaje

capacidad S0y capaz

la consecucién

de la

capacidad

Identifico las condiciones de pensamientos
requeridas por el alumno y las que se propone
desarrollar.

Disefio las actividades de aprendizaje que
responden a las capacidades esperadas en la
carrera universitaria.

Entusiasmo a los Estudiantes a indagar, a
organizar sus actividades sin cohibir su
autonomia.

Asisto a los Estudiantes en los momentos
dificiles y les proporciono el soporte oportuno,
tanto en los conocimientos como en lo
emocional para superar dificultades.

Ayudo a los Estudiantes a reflexionar de forma

Evacuacion deC(Desempefio (Docente
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critica y a autoevaluar el procedimiento
recorrido durante el nuevo aprendizaje logrado,
(metacognicion)

Actlo como mediador durante el proceso de
comprension de los contenidos por los
Estudiantes.

Profundizo los contenidos programaticos en
relacion a las capacidades previstas.

Evalto durante el proceso del aprendizaje para
retroaiimentar.

Construyo instrumentos de evaluacion validos
para evidenciar la naturaleza de las capacidades
esperadas.

Acciones que posibilitan implementar la
evaluacion del aprendizaje con un enfoque
constructivista

Me ocupo prioritariamente del logro de las
capacidades por parte del Alumno antes que el
mero desarrollo de los contenidos del Programa
de Estudios

Ayudo al Alumno a aprender en base a sus
errores estimulandolo en su autoestima, antes
que ridiculizarlo o amenazarlo cuando
demuestra errores en su aprendizaje.

Evalio el aprendizaje guiados por criterios
externos conocidos por los Alumnos.

Concedo el tiempo suficiente, en las
evaluaciones sumativas, para que el Alumno
demuestre su aprendizaje sin ser angustiados
por la entrega rapida del instrumento aplicado.

Todo tipo de evaluacion lo empleo sin fines
punitivos

Reviso con los Alumnos el instrumento de
evaluacion sumativo aplicado, en el tiempo
acordado.

Retroalimento el aprendizaje en base a los
resultados logrados con el instrumento
aplicado.

Aplico instrumentos de evaluacién que
apuntan a evaluar las capacidades antes que los
contenidos.

Necesito Me he
desarro_llar la Soy capaz destacado en
capacidad la consecucion
de la
capacidad
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Capacidad para pensar, sentir y actuar durante  Necesito Soy capaz
el proceso de la ensefianza desarrollar
la capacidad
Genero impacto y poder através de la solvencia
intelectual sobre el contenido asumido con
profundidad.
Manifiesto ideas y sentimientos acerca de las
metas, métodos, relacion maestro-alumno... que
posibiliten mejorar la calidad del aprendizaje.
Me empefio por realizar las diferentes actividades
de la ensefianza con el afan de un mejoramiento
continuo
Capacidad para evaluar y actuar de acuerdo a Necesito
los distintos factores del &mbito contextual ~ desarrollar =, o o)
la capacidad

Agudizo mi percepcion, mi perspicacia respecto a
los factores que interacttan en el clima pedagdgico
y adopto decisiones pertinentes con herramientas
conceptuales y teorias pedagdgicas.

Aplico los conceptos y teorias pedagdgicas con
sentido de pertenencia al contexto Sociocultural y a
los contenidos que ensefio sin perder de vista el
nivel de la intencionalidad formativa.

Sensibilizo a la comunidad educativa de mi
institucion respecto a los objetivos del Proyecto
Institucional.

Me comprometo con los objetivos de trabajos o
proyectos que apunten a la Misién del Plan
Estratégico Institucional.

Actlo en forma coherente con los valores del
Proyecto Institucional y del entorno Social y
Cultural de la misma.

EvaCuacion deC(Desempefio (Docente
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Me he
Capacidad para comprometerse en la Necesito Soy capaz desetr?(igdo
elaboracién de las tareas administrativas desarrollar la B
. consecucion
capacidad
de la
capacidad
Elaboro y entrego las diferentes

documentaciones de carécter pedagogico.

Realizo con precision y pulcritud las tareas
administrativas que me corresponden.

*Descripcion de las categorias

Necesita desarrollar la capacidad: este nivel refleja que el /la Docente demuestra capacidad para
lograr parte de las condiciones que implica el aspecto desagregado de la capacidad evaluada, pero
necesita mayor desarrollo y mejora.

Es capaz: se entiende como la actuacién esperada en un buen Docente constructivista. Cumple con
las condiciones implicitas en el aspecto desagregado de la capacidad evaluada. Este /a Docente
lleva a cabo su tarea regularmente en forma profesional y eficaz.

Destacado /a en la consecucion de la capacidad: corresponde al nivel que supera a lo esperado.

En la consecucion de los requisitos implicitos en el aspecto desagregado de la capacidad evaluada,
demuestra logros significativos. Esta categoria indica que el / la Docente esta entre los mejores.
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EVALUACION DOCENTE
Escala Conceptual

Identificacion

Técnica: Observacion
Evaluador: Alumno
Fuente: Docente

Profesor / a:
Institucion:
Carrera:
Asignatura:

Fechas:

Instruccion: a continuacion se presentan las capacidades consideradas ideales para el
desempefio del buen docente de la UNP. Cada una de ellas van seguidas de las actuaciones que las
identifican.

Relaciona el desempefio de tu Profesor/a con esas las actuaciones. Evalla la actuacion del/la
mismo/a. Registra con una tilde en una de las categorias correspondientes especificada en la Escala
de Calificaciones.

*(AlL término de la Escala Conceptual se describen las categorias)

. : ., ] . Se destaca
Capacidad de orientacion, guia, soporte y Necesita enla
motivacion al Estudiante durante el proceso de su ~ desarrollar  Es capaz CONSecUcion

Aprendizaje. la capacidad e la
capacidad

Al iniciar su clase plantea actividades que me lleva a
revisar mis conocimientos previos que guardan
relacion con los nuevos contenidos que se aprenderan.
Aprendo a través de diferentes actividades, ejercicios,
tareas que ya los trae preparados.

Se percata que estoy logrando aprender o que tengo
dificultades para aprender

Cuando tengo dificultades para seguir con las
resoluciones de las tareas, ejercicios, problemas...
interviene para ayudarme, haciéndome pensar,
reflexionar hasta que logre la solucién; no me la
transmite hecha

Su actitud me anima a aprender, me hace confiar en mi
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mismo.

Profundiza sobre los conocimientos que logramos, si
la circunstancia lo requiere.

Entusiasma, inculca a investigar, a organizar nuestros
conocimientos; sin cohibir nuestra autonomia.

Los instrumentos de evaluaciébn que aplica nos
permiten demostrar nuestros aprendizajes logrados a

través de las actividades que hemos practicado en
clase.

Acciones que posibilitan implementar la evaluacion
del aprendizaje con un enfoque constructivista

Se ocupa prioritariamente del logro de las capacidades
por parte del Alumno antes que el mero desarrollo de
los contenidos del Programa de Estudios.

Ayuda al Alumno a aprender en base a sus errores
estimulandolo en su autoestima

Evalla el aprendizaje guiados por criterios externos
conocidos por los Alumnos.

Concede el tiempo suficiente, en las evaluaciones
sumativas, para que el Alumno demuestre su
aprendizaje sin ser angustiados por la entrega rapida
del instrumento aplicado.

Evaltua exclusivamente las capacidades y contenidos
desarrollados.

Todo tipo de evaluacion lo emplea sin fines punitivos
Revisa con los Alumnos el instrumento de evaluacién
sumativo aplicado, en el tiempo acordado.

Todo tipo de evaluacion lo emplea sin fines punitivos
Los instrumentos de evaluacién aplicados apuntan a
evaluar las capacidades antes que los contenidos.

Evalla predominantemente la capacidad de
comprender los contenidos; la aplicacion y resolucion
de problemas y otras que exigen no solo la
memorizacién de los contenidos.

Evaluacién del(Desempefio Docente
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la capacidad

Es capaz

Se destaca
en la
consecucion
dela
capacidad
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Capacidad para pensar, sentir y actuar durante
el proceso de la ensefianza

Impacta por su solvencia intelectual, es
autoexigente, busca mejorar la calidad de sus
trabajos.

Manifiesta apertura de ideas y sentimientos que
posibilitan la relacion personalizada con el alumno
posibilitando mejorar la calidad del aprendizaje.

Se empefia por presentar variadas actividades
durante el desarrollo de las clases con el afan de
lograr nuestro aprendizaje.

Capta, percibe los hechos o factores que afectan
el ambiente humano en el aula y toma decisiones
apropiadas que posibilitan el contexto oportuno
para lograr el aprendizaje.

Influye en mi formacién personal porque refleja
valores en su practica cotidiana.

-~ Descripcion de las categorias

Se destaca
Necesita Es capaz en la 3
desarrollar la consecucion
capacidad dela

capacidad

Necesita desarrollar la capacidad: este nivel refleja que el /la Docente demuestra capacidad para
lograr la mayor parte de las condiciones que implica el aspecto desagregado de la capacidad

evaluada, pero necesita mayor desarrollo y mejora.

Es capaz: se entiende como la actuacion esperada en un buen Docente constructivista. Cumple con
las condiciones implicitas en el aspecto desagregado de la capacidad evaluada. Este /a Docente
lleva a cabo su tarea regularmente en forma profesional y eficaz.

Destacado /a en la consecucion de la capacidad: corresponde al nivel que supera a lo esperado.
En la consecucion de los requisitos implicitos en el aspecto desagregado de la capacidad evaluada,
demuestra logros significativos. Esta categoria indica que el / la Docente esta entre los mejores.

Evaluacién deCDesempefio (Docente
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EVALUACION DOCENTE
ENTREVISTA

Identificacion
Modalidad de la Evaluacion: Unidireccional

Instrumento de Evaluacion: Cuestionario semi - estructurado
Fuente: Profesor/ a: = e
Entrevistador/ a:
Institucion:

Carrera:

Asignatura:

Fecha:

CRITERIOS PARA EVALUAR A UN PROFESOR IDEAL (CONSTRUCTTVISTA)

Capacidad de orientacién, guia, soporte y motivacién al Estudiante durante el proceso de
su Aprendizaje.

Preguntas Guias

¢ Cuél de estos componentes (Capacidades, Contenidos, Estrategias de aprendizaje, Evaluacion
del aprendizaje, Recursos) del plan de ensefianza que Usted considera como referente para
orientar el aprendizaje de los estudiantes?

¢En qué forma evalla los conocimientos previos requeridos para el aprendizaje del nuevo
contenido?

¢En qué forma, por ejemplo, prepara las actividades para que el alumno logre la capacidad
esperada?

¢En qué consiste tu actividad para con el estudiante que no puede avanzar solo en la realizacion
de sus actividades de aprendizaje tanto en el aspecto cognitivo como emocional?

¢Suele hacer reflexionar al estudiante sobre el procedimiento intelectual recorrido por él
durante el nuevo aprendizaje logrado?

¢En qué forma actla con el estudiante que requiere profundizar con los contenidos
programaticos durante el desarrollo de la clase?

¢Con qué técnicas o instrumentos evalua el logro del aprendizaje durante el desarrollo de las
clases?

¢Qué decision toma con el alumno que precisa mejorar su aprendizaje en clase?
¢Cual /les de los instrumentos de evaluacion, le resulta mas dificil construir?

<EvaCuacion cie[(Desempefio (Docente 14
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Capacidad para pensar, sentir y actuar durante el proceso de la ensefianza

¢ Cual de estos aspectos: la solvencia intelectual sobre el contenido, el interés del profesor sobre

las capacidades previstas, la relacion pedagoégica con el alumno, considera mas importante para
lograr la calidad del aprendizaje?

¢En qué teorias o conceptos se fundamenta para expresar sus opiniones, sentimientos...
respecto a las estrategias de aprendizajes, relacion Profesor -Alumno... practicadas por Ud.?

Capacidad para evaluary actuar de acuerdo a los distintos factores del ambito
contextual
¢ Cudles serian algunos factores que inciden en el clima pedagogico del aula?

¢ Qué conceptos y teorias pedagogicas aplica en la decision que toma respecto a los factores que
inciden en el clima pedago6gico?

¢En qué forma sensibiliza a la comunidad educativa de su institucion respecto a los objetivos
del Proyecto Institucional?

¢Cuales son algunas actividades que Usted realiza con la comunidad educativa apuntando a la
Mision del Proyecto Institucional?

¢Cuadl /les de los valores del Proyecto Institucional, Usted practica?

T.vaiuacion dei(Desempefio (Docente 1
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EVALUACION DOCENTE

Andlisis de documentos

Identificacién
Profesor/ a:

Evaluador:

Institucion:

Carrera:

Asignatura:
Fecha:

CRITERIOS DE VALORACION DE LAS DOCUMENTACIONES PEDAGOGICAS
PRESENTADAS

d- Capacidad para comprometerse en elaboracion de las tareas administrativas

Plan de curso

Cuenta con los componentes didacticos indispensables.

Los componentes didacticos estan formulados técnicamente.

Existe coherencia interna entre los componentes didacticos.

Existe coherencia entre las capacidades previstas y el perfil de egreso.
El plan revela pulcritud en la forma.

Plan de clase

Cuenta con los componentes didacticos indispensables.

Las capacidades previstas tienden al logro de las competencias establecidas en el perfil de
egreso

Las actividades de aprendizaje y evaluacion estan formuladas de tal forma que facilite el logro
de las capacidades previstas a ser logradas en clase.

Instrumento de evaluacion
El instrumento seleccionado es valido para evaluar la capacidad prevista en los planes
pedagdgicos.

El instrumento abarca los contenidos representativos del Plan de Curso y desarrollados en las
clases.

El instrumento presenta una estructura acorde a las recomendaciones técnicas.
Las instrucciones son precisas.
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- Los criterios o indicadores de valoracion estan expuestos con sus correspondientes
puntuaciones (este Ultimo para la evaluacién sumativa).

- Los ejercicios de una prueba de lapiz y papel estan elaborados en forma técnica.

- Las diferentes pruebas tales como la oral, libro abierto, resolucién de problemas, practica o
funcional, diferentes tipos de redes.... estan elaboradas acordes a las recomendaciones técnicas.

- Los instrumentos, tales como: lista de cotejo, escala de calificaciones...., administrados a través
de la observacion, estan elaborados conforme a las recomendaciones técnicas.

- El portafolio, bitacora, registros anecdoticos... estan estructurados técnicamente.
Planillas de calificaciones

- Los datos estan registrados sin enmiendas

- Contiene todas las informaciones requeridas

- El procedimiento aplicado para la obtencion de las calificaciones parciales y finales es
adecuado

- Las calificaciones registradas en los diversos tipos de planillas coinciden con las calificaciones
asentadas en actas de calificaciones.

- Esta registrada la firma del profesor/a correspondiente a su disciplina y en las que actGa como
interventor.

Actas de calificaciones

- Las calificaciones registradas en el acta de calificacion coinciden con las planillas
correspondientes a su materia y en las que actia como interventor.

- Esté registrada la firma del profesor/a correspondiente a su disciplina y en las que actda como
interventor.

VI- ADMINISTRACION DE LOS INSTRUMENTOS DE LA EVALUACION

Este Sistema de Evaluacion del Docente de la UNP se implementard como uno de los
mecanismos de la Autoevaluacion de las Facultades.

En ese caso, existe la tendencia de ir sustituyendo la evaluacion externa por una confianza en
la profesionalidad de los docentes, porque por encima de todo, el gran reto de esta evaluacién es
hacer que la evaluacion se convierta en un mecanismo de mejora.

Este enfoque no se logra facilmente, implica todo un cambio de la cultura evaluativa cuya
caracteristica fundamental es el acompafiamiento y la asistencia técnica a los docentes evaluados.
“Es relativamente facil evaluar, poner una puntuacion o incluso detectar las dificultades y aspectos
a ser mejorados”(F. Javier Murillo Torrecilla, Veronica Gonzalez de Alba, Héctor H. Rizo Moreno
2006-UNESCO)(5) Sin embargo, lo mas probable es que no se produzca un cambio real en el
docente, que desemboque en un cambio en su desempefio.

La administracion de esta evaluacion del docente, con enfoque predominantemente
cualitativo, requiere un clima de confianzay seguridad. Esto implica lo siguiente:

- Que el evaluador sea un profesional, experimentado en la docencia, participante, con
habilidad para indagar en forma cualitativa.
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Que el evaluador esté profundamente compenetrado con los modelos pedagdgicos que
potencia la ensefianza en proceso de evaluacion y mejoramiento.

- Que el evaluador se despoje de prejuicios que le impidan abrirse a una visién amplia respecto a
los modelos pedagdgico-didacticos, de modo que pueda identificar las fortalezas y debilidades
en las practicas de los profesores, en las actividades concretas del mismo sin depender de
estereotipos y clasificaciones prejuiciadas.

- Que laevaluacién de desempefio no sea impositiva
- Que el Profesor confie en que los resultados de la evaluacion no se usaran en contra de ellos

- Que se viva una evaluacion honesta, respetuosa de la dignidad personal que posibilite los
compromisos de mejoramientos en la ensefianza.

- Que la implementacion de esta evaluacién sea por un largo periodo que posibilite
familiarizarse, conversar con el Docente y los Estudiantes, e incluso asistir a las clases por
invitacion del mismo Docente o sin aviso previo, como un hecho normal y rutinario.

- Que se estimule, con incentivos especiales, a aquellos docentes, que sometan sus clases o sus
experiencias didacticas a una evaluacion de sus colegas o como un hecho de estudio, de
investigacion-accion.

Finalmente, ser consciente de que no se trata de ver la evaluacion del docente como un
hecho aislado, sino, ver la situacion siempre en forma holistica. ElI proceso del aprendizaje es
complejo; en él estan integrados un conjunto de factores que no corresponden sélo al desempefio
profesional docente.

VII- ANALISIS Y EVALUACION DE LOS DATOS DURANTE EL PROCESO Y DEL
PRODUCTO FINAL.

Las informaciones recogidas durante el proceso de la evaluacion deben ser analizadas en
forma cuidadosa y apropiada. Esto implica el procesamiento de los datos y el andlisis estadistico
de los datos cuantitativos, y la codificacién de los datos cualitativos.

La interpretacion del andlisis de datos es méas bien subjetiva por naturaleza. Requiere, ademas
de la interpretacion de consistencias e inconsistencias entre los resultados de los diferentes
instrumentos administrados, la percepcion del significado de los datos. Esta percepcion a su vez
implica manejo del enfoque educativo: cognitivo y de crecimiento personal, en los cuales se
sustenta el curriculum pedagdgico de la UNP.

Los evaluadores, en este caso docentes, técnicos, directivos, alumnos tienen la ventaja de
estar familiarizados con el contexto de la Facultad donde se administrara la evaluacién, condicion
necesaria para realizar la comprensién (evaluacion) de tal forma que la informacion resultante sea
relevante y (til para dicha Facultad en el proceso de mejora de la calidad educativa.

Es requisito indispensable generar confianza en los evaluados por parte de los procesadores y
evaluadores. Este debe gozar de un reconocido prestigio profesional ya que deberia cumplir la

funcién de retroaiimentar durante ei proceso para lograr el mejoramiento continuo.

En resumen se tendria que combinar el andlisis técnico de los datos, cuantitativos y
cualitativos, con la interpretacion sustentada en el manejo de las teorias y el conocimiento del
contexto.
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VIH- INFORMES

Al Docente

Se confeccionara un informe evaluativo por Docente a quien se entregara periodicamente,
en forma directa o remitida por un medio que garantice el caracter privado o confidencial, de tal
modo que si trasciende alguna informacion sea responsabilidad del evaluado.

Esta evaluacion serd predominantemente cualitativa, destacAndose las capacidades més
representativas para el desempefio ideal de un buen docente en la UNP.

En este informe se debe hacer una breve resefia de la metodologia empleada asi como una
explicacion sobre las competencias que precisan ser mejoradas, si hace falta.

Al Estamento Directivo

Este serd informado sobre el resultado final de las evaluaciones. Recibira basicamente un
consolidado de las evaluaciones en relacion de las competencias indispensables para el desempefio

del buen docente en la UNP con el prop6sito de tomar decisiones respecto a las politicas de
mejoras en esta dimension.

IX- CERTIFICACION

Si el Docente requiere una certificacion a manera de reconocimiento formal de sus logros
profesionales, se recomienda conceder dicho documento con las calificaciones correspondientes en
cada competencia.

Alies, M A. (6) indica que para esta evaluacion final de caracter global que implique
certificacion se realice en base a un esquema donde se combina la evaluacion por objetivos y la
evaluacion por competencias.

Esta evaluacion del desempefio con cardcter sumativo conlleva identificar y ponderar
conductas en el trabajo, generalmente utilizando una Escala de Calificacion Descriptiva con
caracter cuantitativo.

El / los evaluador/es que van administrando este Sistema de Evaluacién del Docente, en
base a los resultados parciales o final, deben proporcionar recomendaciones de acciones especificas
para que el estamento correspondiente los ponga en practica.

Nevo, D. (7) afirma que “nadie sabe cdmo resolver todos los problemas... y es imposible
recomendar curas” Sin embargo es importante que el evaluador, basandose en los resultados,
presente la conclusion de la evaluacion y haga el esfuerzo de hacer recomendaciones; es un
indicador de la calidad de su trabajo, aunque no se la ponga en préctica.
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