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Z VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

RESOLUCION N° 212/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL GENERAL (POA 2026) DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Pilar, 21 de mayo de 2026

VISTO:

La Nota de la Direccion General de Planificacion de la Universidad Nacional de Pilar, en la que la
Directora General, Mtr. Elida Ramona Duarte Sanchez, eleva a consideracion el proyecto del PLAN
OPERATIVO ANUAL GENERAL (POA 2026) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
para su debida aprobacion institucional; documento que ha sido consolidado mediante la integracion
de los respectivos Planes Operativos Anuales de las distintas Unidades Académicas y del Rectorado
correspondientes al afio en curso, y;

CONSIDERANDO:

Que, la planificacion operativa se constituye en un instrumento estratégico fundamental para el
cumplimiento de los fines, metas y objetivos de la Universidad Nacional de Pilar, garantizando la
coherencia y pertinencia de las acciones a ser desarrolladas en el marco de su Misiéon y Vision
institucionales.

Que, los diferentes Planes Operativos Anuales fueron sometidos a un proceso de revision, analisis y
validacion técnica por parte de las Direccion General de Planificacion y la Direccion de
Aseguramiento de la Calidad, asegurando su estricta alineacidén y correspondencia con el Plan
Estratégico Institucional (PE).

Que, la consolidacion de las propuestas en un solo PLAN OPERATIVO ANUAL GENERAL
resulta indispensable para dotar a la institucion de un documento rector unico que garantice la
consistencia, viabilidad y trazabilidad de las metas, indicadores y actividades programadas para todo
el &mbito universitario.

Que, la aprobacion formal del referido instrumento optimiza de manera sustancial la gestion eficiente
de los recursos presupuestarios, financieros y humanos, coadyuvando de forma directa a la
consecucion de los objetivos estratégicos de la Universidad Nacional de Pilar.

Que, por Resolucion N° 194/2024, el Rector de la Universidad Nacional de Pilar, resolvio delegar en
la Vicerrectora las funciones de Rector, cuando éste deba desplazarse de su sede habitual, para atender
compromisos inherentes a su cargo en otras ciudades del pais y en el exterior, por periodos superiores

aun (1) dia.
%%Por tanto.
G, TN
AN SR\ LA VICERRECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
ety '% RESUELVE:

' %T. 1°) APROBAR ¢l PLAN OPERATIVO ANUAL GENERAL (POA 2026) DE LA

" UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR, el cual consolida e integra los planes operativos del
Rectorado y de todas las Unidades Académicas de la institucion, cuyo documento técnicoy anexos
forman parte indisoluble de la presente Resolucion.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

RESOLUCION N° 212/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL GENERAL (POA 2026) DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Pilar, 21 de mayo de 2026

ART. 2°) ESTABLECER que ¢l PLAN OPERATIVO ANUAL GENERAL (POA 2026)
aprobado constituye la hoja de ruta para la gestion académica, cientifica, de extensién y administrativa
de toda la Universidad, debiendo ser implementado con el compromisoy la responsabilidad de todas

las dependencias y equipos involucrados.

ART. 3°) ENCOMENDAR a la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y Direccion General de
Planificacion, el monitoreo y seguimiento de la ejecucion del PLAN OPERATIVO ANUAL
GENERAL (POA 2026), con el fin de evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales y
proponer, en caso de ser necesario, los ajustes pertinentes.

ART. 4°) COMUNICAR Yy archivar.

Abg. Wilfr%edina

Secretario General UNP

Mello e lturbe

(595) (786) 232148 [ 232511

rectorado@unp.edu.py

www.unp.edu.py

\%, &/ Prof. D G{W Caball
\,{; oAt ;}, rof. Dra. Gla ritez Caballero

Vicerrectora UNP

Pilar, Paraguay
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IDENTIFICACION

INSTITUCION: Universidad Nacional de Pilar
DEPENDENCIA: Rectorado
RESPONSABLE: Comité Politicas del Conocimiento

PROF. DR. VICTOR RIiOS OJEDA — RECTOR

PROF. DRA. GLADYS BRITEZ CABALLERO — VICERRECTORA

PROF. LIC. REBECA JARA DE AREVALOS - DIRECTORA GENERAL (DIRECCION GENERAL DE POSGRADO)

PROF. MAG. ELIDA DUARTE SANCHEZ — DIRECTORA GENERAL (DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION)

Prof. Lic. MIRYAM CACERES - DIRECTORA GENERAL (DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS)

Prof. Lic. LOURDES CORONEL — DIRECTORA GENERAL (DIRECCION GENERAL DE LA COORDINACION DE SEGUIMIENTO

Y GESTION ESTRATEGICA)

Prof. Lic. ROBERTO GODOY- DIRECTOR GENERAL (PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA) (PRIEXU)
Prof. Dr. EVER VILLALBA — DIRECTOR GENERAL (DIRECCION GENERAL DE COOPERACION ACADEMICA Y RELACIONES

INTERNACIONALES.

Prof. MSc ADILIO LEZCANO - DIRECTOR GENERAL (DIRECCION GENERAL ACADEMICA) (DIRECCION GENERAL DE

INVESTIGACION)

Prof. MSc. ROSSANA CARRASCO — DIRECTORA GENERAL (DIRECCION GENERAL DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD)
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EQUIPO ELABORADOR:
- Direccion General de Planificacion

- Direccion de Aseguramiento de la Calidad

SIGLAS:
REXUNPY: Red de Extension Universitaria del Paraguay.

SIPPE: Sistema Integrado de Programas y Proyectos de Extension.



oNACloy,  UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

\a 4
Q < . . _
,f_." @% }’th'mr'm ‘Hf;adbﬂir‘(a del Sm enel '7)r.:ra‘way‘ una e indivigible
w )
z 5
Z rY VISION:
? ¥ il

II. FUNDAMENTACION

Respondiendo a la Politica Institucional adoptada en el Plan Estratégico Institucional (PE) correspondiente al periodo 2023-2027
Gestion Integral y Sistémica que argumenta que la Gestidon de procesos académicos, misionales y administrativos, requiere se articulacion y
sinergia en la institucion. Estos procesos son dinamizados a través de un conjunto de instancias, actores, politicas, procedimientos, requisitos
definidos por la normatividad interna y externa, cuyo proposito fundamental es el de asegurar la calidad de la Institucién y la de los
programas académicos y en este sentido satisfacer las necesidades de los diferentes actores institucionales y en especial a los sujetos de
derecho que son los estudiantes.

La importancia de la planificacion integrada anual radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere lograr
de manera dosificada en la Institucion. Esto implica tomar decisiones previas al inicio del afio sobre qué, como y donde se hard y como se
puede lograr de la mejor manera de manera integrada.

De lo expuesto, se resalta la importancia de la determinacion y seleccion oportuna de los objetivos del Plan Estratégico de la
Universidad Nacional de Pilar, que se abordaran en el afio 2026, con sus indicadores y actividades a realizar. De igual manera es importante
conocer y difundir los fundamentos teleologicos de la Institucion ya que resulta fundamental desarrollar estrategias tendientes al logro de los

mismos.
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IIL.PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP
e VISION — UNP

Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada
con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION — UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de
innovacion para el buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa
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Aeeppuc®
e VALORES - UNP
Democracia
Dignidad .
g Equidad
humana
Igualdad Solidaridad
Libertad Responsabilidad
Patriotismo
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LINEAS ESTRATEGICAS I:

1- Innovacion Educativa (Modelo Sociocritico).

2- Territorializacion de la Investigacion y Extension Universitaria.
3- Gestion y Gobierno Articulado.

4- Digitalizacion Universitaria.

5- Inclusion.

6- Vinculacion.

7- Calidad Académica.

IV.OBJETIVOS INSTITUCIONALES
e Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)
e Lainvestigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde

una perspectiva critica

e FEl estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y
ambientales

e [a Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos

e Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de
respeto y equidad
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1. INNOVACION ACADEMICA - (MODELO SOCIO CRITICO)
Objetivos Objetivo Actividades Periodo Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
O.E. Adecuar los Ajuste de los Primer y Talento Equipos DPIS. E1 70 % | Plan de
Desarrollar los | planes de planes de segundo humano multidisciplina | de las unidades | Desarrollo con
mecanismos desarrollo de desarrollo de semestre rios de las académicas el enfoque
necesarios para | las carreras al | las carreras al Facultades incorporan en | sociocritico y
la modelo modelo los planes de por
implementacio | sociocritico sociocritico. desarrollo de competencia.
n del Modelo las carreras el
Sociocritico. modelo socio
critico.
Fortalecer el Realizacion de | Primer y Facilitadores | DGA 14 talleres Registro de
trabajo talleres de segundo pedagogicos DGI realizados con | Asistencia de
colaborativo redisefio semestre PREXU docentes, dos talleres
docente. curricular con por facultades
docentes. 70% de los
planes
ajustados.
Desarrgllo de Ajuste de Segundo Equipos DGA — Equipos Resoluciones
coml%nlglades planes de semestre docentes Unidades conformados. | de aprobacion
académicas de desarrollo démi
practica low d y académicas
docente. pertiies de
egreso.
Integrar Creacion de Primer Talento Facultades 14 encuentros | Resoluciones o
docencia- €quipos semestre humano realizados actas
multidisciplina docente DGA —
(595) (786) 232148 | 232511 3
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investigacion- | rios de Primer Docentes Facultades Sistema Informes de
extension innovacion semestre investigadores disefiado reuniones.
pedagogica.
Disefio del Primer Consultoria DGA —DGI— | 100 % de Documento
sistema semestre pedagogica PREXU unidades técnico del
integrado D—I— académicas sistema.
E. con un curso
con
Implementacié | Segundo Equipos Facultades experiencias
n piloto del semestre docentes y de piloto.
sistema en investigacion.
carreras
seleccionadas.
Aplicacionde | Segundo Encuestas y Facultades Informes de Informes de
instrumentos semestre matrices de impacto implementacio
de evaluacion. evaluacion. generados. n.
Informes de
resultados.
2. TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA
Objetivos Objetivos Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(DU) Disponer | Implementar la | Elaboracion de | Primer Talento DGTIC DPI129. E1 70 Informe
de las digitalizacion | un plan de Semestre Humanos DGAF % de las técnico.
herramientas universitaria. digitalizacion Equipamiento | Facultades unidades Plan de
tecnoldgicas universitaria. tecnoldgico académicas digitalizacion
para la cuentan con las | universitaria
transformacion herramientas
9
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e
digital de la Elaboracion de tecnologicas (Manual de
UNP. un Manual de accesibles para | funciones).

funciones. la comunidad
académica.

Seguimiento

de Mecanismo de

implementacid funcionamient

ndela 0.

instalacion de

lineas de DPI30.

internet en los Definicion de

puntos responsabilida

principales de des técnica y

conexion de operativa

cada (Manual de

dependencia. funciones).

Instalacion de DPI31.

sistemas de Presupuesto

seguridad destinado para

digital la

(cibersegurida transformacion

d). digital
tecnologica.

Implementaci6

n de mesa

técnica con la

Facultad de

Ciencias

Aplicadas.
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(DU) Disponer | Implementar Implementaci6é | Primer Talentos DGA DAA45. E180 % | Programa de
de cursos de programas de | n de cursos de | semestre Humanos DGAF de los capacitacion.
capacitacion capacitacion postgrado Equipamiento directivos
continua para | continuay de | sobre Mobiliario estan Planilla de
directivos, postgrado digitalizacion Consultoria capacitados participacion.
docentes, sobre las TIC | universitaria. para la
estudiantes en las utilizaciéon de | Docentes
para la funciones las TIC. contratados.
utilizacion de | misionales de
las TIC. la universidad.
Realizar una Elaboracion de DAA46. E1 80 %
linea de base | una base de de los
sobre la datos sobre la funcionarios/as
competencia competencia estan
en TIC de tecnologica de capacitados
docentes y docentes y para la
estudiantes. estudiantes. utilizacion de
las TIC.
DAA47. El
100% de los
estudiantes son
capacitados en
la utilizacion
de las TIC.
O.E. Contar con los | Elaboracion de | Primer SIAWEB PREXU DPI26. EI 100 | Manual de
Establecer los | mecanismos una manual de | semestre DGA % de las procedimientos
mecanismos de | para la procedimiento DGI unidades para la
funcionamient | utilizacion de | versatil para la DGP académicas Utilizacion de
odela las TICs y IA | utilizacion de cuentan con un | las TIC.
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utilizacibon de |enla TIC- IA en las manual de

las TIC enla | Universidad unidades procedimientos

Universidad académicas para la
utilizacion de
las TIC - IA

Informes de
DPI27. E1 80 capacitacion
% de los docente.
docentes
conocen y Registros de
aplican los participacion.
procedimientos
para la Resultados de
utilizacion de | evaluacién o
TIC-IAenla | encuestas de
Universidad aplicacion de
TIC-IA.

DPI28. El 80 Registros de
% de los participacion.
funcionarios
conocen 'y Resultados de
aplican los evaluacion o
procedimientos | encuestas de
de utilizacion aplicacio'n de
de las TIC. TIC-IA.

Promover la Facilitar la Realizacion de | Primer y Talento DGA DPI36. E1 100 | Registro de

organizacion y | utilizacion de | Talleres de segundo Humano Decanos % de los libros virtuales

utilizacion de | Bibliotecas capacitacion semestre Recursos Directores docentes y consultados.

recursos para | virtuales. para la tecnologicos Académicos estudiantes

el aprendizaje utilizacion de utilizan

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 232511

| rectorado@unp.edu.py |

www.unp.edu.py

| Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el buen
vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”

12




0“"_‘”%4( UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

\ o
) - . , _
f @?ﬁ Primera "K{;bﬁbﬂ':‘(a del Sm. enel 7’(&({;{;1&; una e indlvipible
w )
E s
A VISION: “Un o
% &3 ; ‘

— vinculada co

A
e Investigacion bibliotecas bibliotecas
digitalizados virtuales. virtuales.
disponibles o
gestionados Organizacion DPI37. E1 60% | Cuaderno de
por el CRAL de revistas de los docentes | catedra
digitales cuentan con un | digitalizada.
indexadas. cuaderno de
catedra
digitalizada.
Adquisicion de DPI38. El Revistas
software 100% de las indexadas.
acorde a las unidades
necesidades de académicas
las unidades cuentan con
académicas. revistas
digitales
indexadas.
DPI39. E1 80 Software
% de las educativo.
unidades
académicas
cuentan con
software
acorde a las
necesidades de
formacion.
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3. UNIVERSIDAD INCLUSIVA
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsable Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(IU)Promover | Implementar Habilitacion de | Primer Talentos Rector Oficina de Espacio fisico
e implementar | mecanismos una oficina de | semestre humanos Vicerrectora inclusion habilitado.
mecanismos para eliminar | atencidon'y Equipamiento | Directores implementada.
para eliminar las brechas de | prevencion Mobiliario Generales Acta de
las brechas género, para Decanos funcionamient
sociales, sociales, situaciones de 0.
culturales, de | culturales y vulnerabilidad.
género, educativas de
educativas de los estudiantes, | Conformacion | Primer Equipos DGA — Equipo Espacio fisico
los estudiantes, | docentes y de un equipo | semestre técnicos Unidades multidisciplina | organizado.
docentes y funcionarios. multidisciplina interdisciplinar | académicas rio en cada
funcionarios. rio. 108 unidad Resolucion de
académica. conformacion
del equipo
multidisciplina
rio.
Elaboracion de | Segundo Recursos Rector Plan integral Registro
un plan Semestre financieros Vicerrectora de atencion institucional de
integral de DGAF aprobado. becas.
atencion a Decanos
estudiantes en Reglamento
situacion de general de
vulnerabilidad. Sistema de becas.
concesion de
Actualizar becas
mecanismo implementado
14
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e
institucional Comité de
para becas
adjudicacion conformado.
de becas
Documento
institucional.
Registro

institucional de
becas

Reglamento
general de
becas.
Comité de
becas
conformado.

Asegurar la Garantizar Elaboracion de | Primer Docentes DGA - Programa de Documento de

igualdad de igualdad de un programa semestre especializados. | Direcciones competencias | programa

oportunidades | oportunidades | institucional de académicas lingiiisticas aprobado.

de acceso a los | de acceso y desarrollo de disefiado.

procesos permanencia competencias

formativos en la lingiiisticas.

durante la universidad.

trayectoria

universitariaa | Promover la Disefio e Primer y Recursos Facultades — Programas de | Planificacion

los estudiantes | formacion implementaci6 | segundo logisticos y DGA formacion anual de

en situacion de | integral del n de programas | semestre culturales. integral actividades.

vulnerabilidad | estudiante. culturales, implementados

economica.

Mello e Iturbe |
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artisticos y
deportivos.
Desarrollo de | Segundo Docentes Facultades — Programas de | Registro
programas de | semestre especializados. | DGA lenguas académico de
ensefianza de implementados | programas.
idiomas
(inglés,
portugués y
guarani).
Desarrollar un | Promover una | Disefio de Primer Equipos DICRI - DGA | Lineamientos | Documento
criterio de internacionaliz | criterios semestre técnicos de institucional.
internacionaliz | acion institucionales internacionaliz
acion inclusiva | inclusiva. de acion
que contemple internacionaliz elaborados.
las acion
dimensiones inclusiva.
de clase,
genero, raza, Implementacié | Segundo Recursos DICRI — Programas de | Informes de
cultura, n de programas | Semestre académicos Facultades capacitacion capacitacion.
idioma, de desarrollados.
discapacidad. capacitacion
en
internacionaliz
acion del
curriculo.
Promociénde | primer y Recursos DICRI - Movilidades Registro de
movilidad segundo financieros Rectorado académicas movilidades.
académica semestre realizadas.
para

Mello e Iturbe |
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estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad.
4. TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
evaluacion
OE. Brindar Reformular el | Reglamento de | Primer Talentos PREXU D.A.108. Resolucion de
las Reglamento de | Extension semestre Humanos Equipo Reglamento aprobacion del
herramientas Extension Universitaria. Especializado | Técnicos de las | actualizadoy | reglamento.
adecuadas para | Universitaria. Unidades aprobado.
facilitar y académicas
fomentar la
presentacion Conformacion | Primer Equipo PREXU — Red Documento de
de Programas de una red semestre Técnicos Facultades institucional de | disefio de la
y Proyectos de interna de Institucionales. extension red y actas de
investigacion y Extension con disefiada. conformacion.
extension. los centros de
las Unidades
académicas.
Desarrollo de | Primer y Facilitadores, | PREXU —DGI | DA109. Capacitacion
Cursos y segundo recursos Programas de implementados
talleres de semestre didacticos capacitacion
formacion en sobre
extension extension e Informes de
critica e investigacion | capacitaciones
investigacion. critica. realizadas.
OE. Propiciar la Elaboracion de | Primer Equipos de DGI - Lineas de Documentos
Consolidar los | elaboracion de | lineas de Semestre investigacion, | Facultades investigacion | institucionales
procesos de lineas de investigacion definidas.
(595) (786) 232148 | 232511 17

Mello e Iturbe |
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gestion y investigacion | vinculadas a recursos de lineas de
mejora de las | relacionado al | problematicas técnicos. investigacion.
capacidades medio territoriales.
institucionales | ambiente local
delaEUyla |ynacionalen | Organizacion | Primery Recursos DGI -PREXU | Jornadas y Informes de
Investigacion a | todas las de jornadasy | segundo logisticos y talleres jornadas y
través del unidades de talleres de semestre académicos. realizados. registros de
seguimiento de | investigacion. | intercambio de participantes.
programas y experiencias
proyectos. de
investigacion y
extension.
Implementacié | Segundo Sistema DGI - DGAF | Sistema Resolucion de
n de un semestre informatico, | - DGA institucional | aprobacion del
sistema recursos implementado. | Sistema.
institucional de técnicos.
registro y Jornadas Informes y
evaluacion de académicas actas de
programas y realizadas. jornadas.
proyectos.
Experiencias Informes de
sistematizadas. | sistematizacion
Experiencias Informes
piloto académicos y
implementadas | registros
curriculares.
Programas Documentos
disefiados. de proyectos.

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 232511

| rectorado@unp.edu.py |
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Proyectos
ejecutados.

DAI112.
Jornadas y
Talleres de
intercambio de
experiencias
de EU con
REXUNPY o
en el Marco de
Trabajos de
Internacionaliz
acion.

DPI.113.
Mecanismo de
evaluacion de
Programas y
Proyectos.

DPI 114.
Registro de
Programas,
Proyectos y
produccion de
contenidos.

Informes de
avance y
finales.

OE. Promover
en el ambito de
la UNP la
conformacion

Promover la
integracion de
la extension
universitaria

Desarrollo de
espacios de
reflexion y
debate sobre la

Primer
semestre

Docentes
Extensionistas
e
investigadores.

DGA
PREXU

Jornadas
académicas
realizadas

Informes y
actas de
jornadas

Mello e Iturbe |
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e
de una masa con la extension
critica de docenciayla | critica.
excelencia investigacion.
para el Implementaci6é | Segundo Equipo PREXU — Experiencias Informes
desarrollo de n mesas de Semestre técnicos Facultades sistematizadas | sistematizados
actividades de trabajo con académicos.
EU integradas equipos
al resto de las técnicos de las
funciones UAy
sustantivas. estudiantes.
Sistematizaci® | Primer y Equipos Facultades — Experiencias Informes de
nde segundo docentes. DGA piloto avance y
experiencias semestre implementadas | finales
de extension
universitaria
como practica
académica.
Implementacio
nde
experiencias
piloto de
curricularizaci
on de la
extension
universitaria.
OE. Promover | Promover Asesoramiento | Primer Equipos DGA —DGI - | Programas Documentos
el buen vivir programas a facultades semestre técnicos PREXU diseniados de
de los integrados de | para el disefio interdisciplinar Programas/pro
habitantes del | investigaciony | de programas 10S. yectos

Mello e Iturbe |
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Territorio de la | extension integrados de
UNP a partir orientados al investigacion y
de la desarrollo extension.
implementacid | territorial.
n de programas Acompafiamie | Primery Recursos Facultades — Proyectos Informes de
integrados (I- nto en la segundo técnicos y DGI ejecutados avance y
E-I) aprobacion y semestre financieros. finales
ejecucion de
proyectos
territoriales.
Implementacié | Segundo Equipos DGA —DGI — | Programa Informes
n de un semestre multidisciplina | Facultades ambiental técnicos y
programa rios, recursos implementado | registros de
interdisciplinar técnicos. actividades
io de
diagnostico y
educacion
ambiental
sobre
humedales.
OE Promover | Disefar Disefio de Primer Equipos Facultades — Proyectos Documentos
la articulacion, | proyectos de I | proyectos de semestre interdisciplinar | PREXU disefiados de proyectos
la - E que investigacion y 108 organizados aprobados.
comunicacién, | promuevan la | extension que por las
la expresion y | articulacion promuevan el Unidades de [
el intercambio | territorial, el intercambio de +E.
de saberes a intercambio de | saberes.
través de la saberes y la
difusion de difusion de Implementacié | Segundo Informes de
actividades en | conocimientos | n de proyectos | semestre ejecucion.

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 232511

| rectorado@unp.edu.py |
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el territorio y de manera de rescate y Recursos Facultades — Proyectos
la Region. innovadora e difusion de técnicos, Equipos de implementados
integral. saberes audiovisuales | investigacion
locales.
Socializacion | Segundo Recursos de DGA — Actividades de | Publicaciones,
de resultados semestre comunicaciéon | Facultades difusion informes y
mediante institucional realizadas. registros de
talleres, eventos.
publicaciones
y medios
institucionales.
5. GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(GI) Generar Desarrollar un | Realizacion de | Primer Talento DAC Reuniones Actas de
las condiciones | modelo reuniones de semestre humano realizadas reuniones
para la institucional coordinacion
transformacion | de gestion de | con el comité
organizativay | calidad. de Politicas del
del modelo de Conocimiento.
gestion de la
UNP para Evaluacion del | Primer y Sistemas PE Rectorado POA evaluado | Informes de
desarrollar POA segundo DAC evaluacion
funciones institucional semestre DGP
universitarias por unidades
de calidad. académicas.
Elaboracion de | Segundo Recursos DAC Informes Documentos
informes sobre | semestre técnicos elaborados institucionales
22
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implementacid

n del modelo

de gestion.
Promover la Desarrollar un | Implementacié | Primero y Equipamiento | Rector Sistema digital | Sistema de
Gestion de sistema de n de una segundo tecnologico Decanos implementado | oficinas
gobierno gestion plataforma semestre Direccion TIC virtuales.
electronico, electronica digital de
incorporando para la toma gestion y
formas de decision en | gobierno
centralizadas y | forma electronico.
descentralizada | integrada.
s de entender Implementacié | Segundo Plataformas Rectorado Espacios Plataformas
la gestion, los n de espacios | semestre digitales colaborativos | operativas.
ambitos de digitales habilitados
decision y la colaborativos.
practica
universitaria. Desarrollo de | Segundo Sistemas de Monitor de Panel de

un monitor semestre informacion indicadores indicadores.

institucional de Operativo

indicadores de

gestion.

6. VINCULACION
Objetivos Objetivos Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
OE Promover | Implementar Elaboraciony | Primer Talentos CPC - Protocolo Resolucion
un mecanismo | un sistema formalizacion | semestre Humanos Decanos — aprobado institucional
de vinculacion | institucional del protocolo Asesoria
con la de vinculacién | de vinculacion. Juridica
comunidad Universidad—
local, nacional | Comunidad
(595) (786) 232148 [ 232511 23

Mello e Iturbe |
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e internacional | con Implementacié | Segundo Equipos DICRI Sistema de Informes de
para protocolos, n de sistema de | semestre técnicos impacto impacto
desarrollar retroalimentaci | medicion de implementado
acciones ony impacto de
participativas y | evaluacion de | intervenciones
constructivas impacto para comunitarias.
para el fortalecer la
desarrollo intervencion
territorial. territorial.
OE Visibilizar | Fortalecer la Actualizar y Primero y Talentos DTIC Web Péagina web
ala visibilidad gestionar la segundo Humanos DICRI institucional institucional
Universidad a | nacional e pagina web semestre DGAF mejorada operativa y
través de internacional | institucional y DGA actualizada.
procesos de de la canales Decanos
internacionaliz | Universidad digitales para Capturas/URL
acion. mediante la difundir de
mejora de la informacion publicaciones
divulgacion académica, realizadas.
institucional y | cientifica y de
la cooperacion Informes de
participacion | internacional. métricas web
en redes y (visitas,
eventos Coordinar y Primero y Talentos DTIC DR143. alcance,
académicos. apoyar la segundo Humanos DICRI Cantidad de interacciones).
participacion | semestre DGAF actores
de docentes, DGA universitarios | Plan de
investigadores, Decanos que participan | comunicacion
estudiantes y en eventos institucional.
gestores en nacionales,
congresos, regionales e Registro de
seminarios, noticias o

Mello e Iturbe |
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

redes y
encuentros
nacionales e
internacionales

internacionales

boletines
emitidos.

Evidencias de
redes sociales
activas.

Listado
consolidado de
participantes
por evento.

Planilla de
asistencia.

Certificados de
ponencias.
Resoluciones o
autorizaciones
de comision de
servicio.

Informes de
participacion.

Fotografias y
materiales de
difusion.
Convenios o
notas de
invitacion.

Mello e Iturbe |
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OE Incorporar | Fortalecer la Gestionar la Primero y Talentos DTIC DPI1144. Presupuesto
recursos gestion de la inclusion de segundo Humanos DICRI Presupuesto institucional
humanos en la | internacionaliz | partidas semestre DGAF disponible aprobado con
gestion de los | acion especificas en DGA para la rubros
procesos de la | mediante la el presupuesto Decanos contratacion asignados.
internacionaliz | asignacion institucional de recursos
acion. presupuestaria | destinadas a la humanos. POA
yla contratacion o financiero.
incorporacion | designacion de
de recursos personal Plan de
humanos técnico y dotacion de
especializados. | profesional RR.HH.
para el area de
internacionaliz Informes de
acion. disponibilidad
presupuestaria.
Seleccionar, Primero y Talentos DTIC DPI145.
ncorporar y segundo Humanos DICRI Recursos Resoluciones
capacitar semestre DGAF humanos administrativas
profesionales DGA profesionaliza | .
con Decanos doy Resoluciones o
competencias especializado | contratos de
en cooperacion integrado para | designacion.
internacional, la gestion de la
movilidad internacionaliz | Legajos del
academica, acion. personal
gestion de incorporado.
convenios y
'redes‘ o Certificados de
Interinstitucion capacitacion/in
ales. duccion.

Mello e Iturbe |
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Plan de trabajo
del area.
Informes de
desempefio o
gestion.
OE Orientar Implementar Formular la Primer y Talentos DTIC DPI146. Documento
las acciones una estrategia | estrategia segundo Humanos DICRI Estrategia de | oficial de
tendientes a la | integral de - institucional semestre. DGAF comunicacién | Estrategia/Plan
formulacion y | Comunicacion | gye defina Equipos DGA institucional e | 9¢ o
desarrollo de | nstitucional lineamientos, técnicos Comunicacion | jnterinstitucio | COMmunIcacion.
un Proyecto i:)arg for.t,alecer publicos Institucional. nal de caracter .
Integral de 2 d1fus19n objetivos Decanos integral. Resoluc.u’)n de
L informativa y R aprobacion.
Comunicacion corporativa de | Mensajes
de la UNP. la Universidad. | clave, canales, DPI147. Un Actas de
protocolos, Proyecto de reuniones y
identidad Comunicacion | talleres
visual y plan Informativa'y | participativos.
anual de Corporativa
comunicacion Institucional | Diagnostico
interna y de 1a UNP. comunicacional
externa. elaborado.
Cronograma o
plan anual de
comunicacion.
OE: Lograr el | Fortalecer la Mejoramiento | Primer Recursos DICRI Plataforma Reportes de
compromiso comunicacion | de la pagina semestre informaticos institucional actualizacion
de directivos, |yla web mejorada.
docentes y participacion institucional y
estudiantes en | académica.
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los procesos de medios de
vinculacion de difusion.
la UNP con la
comunidad. Organizaciéon | Segundo Sistemas DICRI - DGA | Sistema de Base de datos
de base de semestre informaticos registro de institucional
datos digital de movilidad
movilidad implementado.
académica.
Promocion de | Primery Recursos DICRI - Participacion | Informes de
participacién | segundo institucionales | Facultades en redes participacion
en redes semestre académicas.
académicas y Un Proyecto Proyecto
eventos de elaborado.
cientificos. Comunicacion
Informativa y
Corporativa
Institucional
de la UNP.
7. CALIDAD ACADEMICA
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(C) Lograrla | Facilitar los Identificacion | Primer Talento DAC - DGPG | Carreras Registro
acreditacion procesos de de carreras y semestre humano — Decanos identificadas. institucional de
institucional y | autoevaluacion | programas de técnico carreras.
de las carreras | parala postgrado
de grado y acreditacion pendientes de
postgrado. de carreras y acreditacion.
programas de
postgrado.
28
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Conformacion | Primer Equipos Decanos — Equipos de Resolucion de
de equipos de | semestre académicos. Coordinacione | autoevaluacion | conformacion.
autoevaluacion sdecarreray | conformados.
por carrera 'y postgrado.
programas de
postgrado.
Comunicacion | Primer Recursos Rectorado — Procesos Notas oficiales
formal del semestre administrativos | DAC comunicados a | remitidas.
inicio del ANEAES.
proceso de
acreditacion a
la ANEAES.
Cumplimiento
de etapas del Primer y Recursos Equipos Carreras Certificados de
proceso de segundo financieros y técnicos de acreditadas y acreditacion,
evaluacion y semestre técnicos. carreras. con fines formativas y
acreditacion. formativasy | diagnosticas.
diagnosticas.
Documentos
respaldatorios
del
cumplimiento
de cada etapa
del proceso
(inscripcion,
pago arancel)
(C) Ejecutar Ejecutar Implementaci6é | Primer Recursos DAC Plan Informes de
planes de planes de n del Plan de semestre técnicos institucional ejecucion
mejoras mejora implementado.
Melloe Iturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edupy | www.unp.edupy | Pilar, Paraguay 29
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basados en derivados de Mejora
diagndsticos procesos de Institucional.
sistematicos en | evaluacion.
todas las Difusion del Primer Medios DAC Plan difundido | Registros de
unidades Plan de Mejora | semestre digitales difusion
académicas. a actores institucionales.
académicos y
administrativos
Seguimiento | Primer y Equipos DAC Seguimiento | Informes de
sistematico al | segundo técnicos del plan monitoreo
Plan de semestre realizado
Mejora.
Acompafiamie | Primer y Equipos DAC - Planes de Informes de
nto pedagdgico | segundo técnicos Facultades mejora acompaflamien
a las carreras semestre académicos. ejecutados to
para
implementacio
n de mejoras.
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Universidad Nacional de Pilar.
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

PLAN OPERATIVO ANUAL
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PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2026

I. IDENTIFICACION
e Miembros del Consejo Directivo
e Dra.Lida Valenzuela
e Dra. Laura Sénchez
e Msc. Cayetano Barrios
e Mgtr.Ma.Luisa Lions
e Egresado No Docente: Lic. Pablo Rodas
e Est. Ronal Clemes
e Est. Sergio Ozuna
e Decana: Dra. Cecilia Aguilera
e Vice- Decana: Dra Mirna Mifio
- Unidad de Aseguramiento de la Calidad: Mgtr.Liz Fabiola Brizuela Otaza
- Modelo Estandar de Control Interno: Lic. Fabiola Saucedo
-Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones: Mgtr.Zully Martinez
e Direccion Administrativa: Dr. Victoriano Garcia Barrio
-Gestion de Talentos Humanos: Mgter. Mauro Armoa Quintana
e Direccion Académica: MSc.Lourdes Ocampo lulenar.67@gmail.com
e -Coordinadora de Carrera: Lic. Romina Ramirez.
-Evaluadora: Lic. Fatima Acevedo
-Coordinadora de Investigacion: Mgter.
-Coordinadora de Extension: Msc. Maria Luisa Lions
-Coordinacion de Postgrado: Lic. Myriam Franco Romero
-Coordinadora de Tesis: Dra.Katiana Solis
-Préctica y Pasantia: Lic.Noelia Martinez
-Docente de Tiempo Completo: Lic
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-Docentes de Apoyo: Lic. Ménica Carmona
Lic. Juan Chaparro
Lic. Dahiana Negrette

1L FUNDAMENTACION

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion implementa politicas del Plan Estratégico Institucional 2023-2027, abordando los desafios actuales de la educacion superior. Se
enfatiza la importancia del Plan Operativo Institucional (POA), que organiza actividades para alcanzar los objetivos y metas de la UNP en el periodo académico 2023, garantizando eficiencia y
transparencia en el uso de recursos. Se utilizaran estrategias y herramientas para la planificacion institucional, involucrando aspectos académicos y administrativos. La facultad se compromete
a una gestion de calidad en sus procesos misionales, fomentando la colaboracion entre todos los actores de la comunidad educativa. Ademas, el enfoque socio critico se destaca como esencial

para la formacion de los estudiantes, promoviendo un trabajo interdisciplinario que fortalezca la ensefianza y reafirme los fundamentos teoldgicos de la institucion. La evaluacion del Plan

Estratégico es clave para el desarrollo de la educacion en este contexto competitivo.

El Plan Estratégico Institucional 2023-2027 busca transformar la educacion superior mediante un enfoque integral que combina la gestion de calidad con un compromiso social. Este
plan se fundamenta en la necesidad de adaptarse a un entorno cambiante, promoviendo la colaboracion interdisciplinaria y el trabajo en equipo entre estudiantes y docentes. A través de un
enfoque socio critico, se pretende no solo desarrollar competencias técnicas, sino también fomentar habilidades reflexivas que capaciten a los graduados como agentes de cambio en sus

comunidades. La evaluacion continua y la retroalimentacion de todos los actores involucrados seran esenciales para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, asegurando asi

una educacion de calidad que responda a las demandas del siglo XXI.
III. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP
e VISION - UNP
Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora

de la justicia cognitiva.

e MISION — UNP
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Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a través de la vinculacion con
el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa

e VALORES - UNP
-> Dignidad Humana

Igualdad
Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad
Equidad

2 2 2 A

Democracia

IV. LINEAS ESTRATEGICAS I: Innovacién Educativa Territorializacién de la Investigacién y Extensién Universitaria / Gestién y Gobierno Articulado/

Digitalizacion universitaria/ (Modelo Sociocritico)- Vinculacion- Calidad Académica- Inclusion.

V. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)

e Lainvestigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva critica
e FE] estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y ambientales

e La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos

e Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad

Objetivos Generales de la Facultad de Humanidades
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Implementar herramientas tecnoldgicas para optimizar los procesos de enseianza, aprendizaje y evaluacién.
Articular la gestién de la docencia, extensidn e investigacidn vinculada a los objetivos de las Carreras.
Garantizar los mecanismos de capacitacién y actualizacidon continua a los docentes.

Incrementar alianzas estratégicas con otras instituciones para fortalecer la docencia, investigacion y extension.

Potenciar una estructura que viabilice los procesos de acreditacion de carreras de grado, posgrado e institucional.
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1.- INNOVACION ACADEMICA — (MODELO SOCIO CRITICO)

Evaluacion Informes
Objetivos Objetivo Actividades Periodo Recursos Responsables - -
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Me.d fos de
verificacion
O.E. Desarrollarlos | Adecuar los planes | 1. Revisar la coherencia | Primery Talentos Direccidn Cantidad de Actas de reunion,
mecanismos de desarrollo de las | entre perfil de egreso, | segundo humanos Académica. jornadas cronograma de
necesarios para la carreras al modelo | competencias, semestre Coordinacion de realizadas. trabajo,
implementacién del | sociocritico estrategias didacticas y Carreras. Porcentaje de resoluciones
Modelo Sociocritico. evaluacion, en Coordinacion de carreras que internas.
concordancia con el Posgrado. presentan ajuste
modelo sociocritico. Departamento de de coherencia Informes técnicos,
evaluacion. curricular. matrices de
Equipo Académico. Numero de alineacion
2. Incorporar en los jornadas de curricular, planes
documentos de socializacién ajustados.
planificacién anual realizadas.
orientaciones Porcentaje de Listas de
metodoldgicas acordes participacion asistencia,

al enfoque sociocritico.

docente.
Porcentaje de
planes anuales
adecuados al
modelo
sociocritico.

materiales de
apoyo, fotografias,
informes de
socializacion.

Planes anuales
aprobados,
instrumentos de
revision, informes
de control
académico.
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O.E. Desarrollar los DGA
mecanismos DGl
necesarios para la PREXU
implementacion del
Modelo Sociocritico.
O.E. Desarrollar los | Desarrollo de 1. Conformar Primery Talentos Direccidn Resoluciones o
mecanismos comunidades comunidades segundo Humanos. Académica, Numero de disposiciones
necesarios para la académicas de académicas por dreas semestre Coordinacion de comunidades internas, actas de
implementacién del | practica docente. disciplinares o lineas Carreras conformadas. conformacioén.
Modelo Sociocritico de trabajo pedagdgico. Coordinacion de
Posgrado Numero de Listas de
2. Desarrollar Equipo Académico encuentros asistencia, actas,
encuentros periédicos Coordinadora de desarrollados. informes de
para reflexion y Practica y Pasantia. conclusiones.
sensibilizacion sobre la Porcentaje de
practica docente, participacion Informes, boletines
analisis de casos y docente. académicos,
resolucién de memorias
problematicas Cantidad de institucionales,
académicas. experiencias publicaciones
sistematizadasy | internas.
3. Sistematizar difundidas.
experiencias Informes de
innovadoras de aula 'y Numero de seguimiento,
difundirlas dentro de la procesos de registros de
facultad. acompafiamiento | tutoria, actas de
desarrollados. acompanamiento.
O.E. Desarrollar los Integrar docencia- 1. Disefar proyectos Primery Talentos Direccidn Porcentaje de Proyectos
mecanismos investigacion- académicos que Segundo Humanos Académica, asignaturas que
necesarios para la extensién vinculen actividades de | Semestre Coordinacion de incorporan faprobados,
- informes de
Carreras. actividades de
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implementacion del
Modelo Sociocritico

aula con investigacion
y extensién.

2. Incorporar en las
asignaturas actividades
de investigacion
formativa y vinculacidn
con el entorno social.

3. Promover la
participacion
estudiantil y docente
en proyectos de
extensidn con base
investigativa.

4. Socializar resultados
de experiencias de
investigacion y
extensién en jornadas
académicas
institucionales.

5.Evaluacién de la
experiencia de
investigacion —
extension y docencia
segun instrumentos.

Coordinacion de
Posgrado

Equipo Académico
Coordinadora de
extension
Coordinadora de
investigacion.

investigacién y
extension.

Numero de
estudiantes y
docentes
participantes.

Numero de
jornadas
realizadas y de
trabajos
presentados.

avance, productos
académicos.

Programas de
estudio, planes
anuales, guias de
trabajo, informes
docentes.

Noéminas de
participantes,
certificados,
informes de
proyectos,
fotografias.

Programas de
jornadas,
resimenes,
memorias,
registros
fotograficos.

(IE) Propiciar
programas de
capacitaciéon continua
para docentes vy

4. Disponer de
infraestructura, y
recursos necesarios en
condiciones de
accesibilidad,

- Elaboracidn del
presupuesto, teniendo en
cuenta la realidad
institucional.

Primery
Segundo
Semestre del
afio 2026.

Talentos
Humanos

Director
Administrativo

- Plan anual de
contrataciones,
ejercicio 2026.
Plan financiero
2026 Ejecucion

- Contar con las
comodidades
necesarias a fin de dar
cumplimiento a los
objetivos de la
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directivos (Modelo | seguridady Presupuestaria institucién y a una
Sociocritico) funcionalidad para el 2026 mejor funcionalidad
Integrar la docencia, correcto desarrollo de de las actividades
invitacién, extensién las actividades Académicay
acorde al modelo pedagégicas y Administrativa
sociocritico .. .
administrativas.
2. TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA
Objetivos Objetivos Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacién Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion
Indicadores Medios de
verificacion
Implementar la
digitalizacion
universitaria Elaboracién del - Plan anual de Contar.con las
. to. teniend . comodidades
(DU) Disponer de las . Prever en el plan presupuesto, ) eniendo en contrataciones, necesarias a fin de
?eec:rr\?)rlglﬁrc:;ass ara la financiero 2026 para la ic:seﬁrl?c:zr::f“dad Primer 'I;aleptonl]-!ur:\:anos Direccion (:)Jle:‘c;:icrl]o jOIZ(ri cumplir con éxito las
gicas para compra de muebles de : Semestre quipamiento Administrativa an financiero funciones
transformacion digital - . tecnolégico 2026 Ejecucioén . .
oficinas, insumos 'y administrativa
de la UNP . Presupuestaria Y
equipos de P Académica en la
laboratorios, asi como 2026 institucion.
de bibliografia para la
institucion.
Implementar Cursos / talleres para DA45. EI 80 % de
programas de docentes y estudiantes de los directivos estan
capacitacion continua | las diferentes carreras de . capacitados para la | Programa de
_ Tecnologia de la S .
(DU) Disponer de grados y de grado y programas de ) L utilizacién de las capacitacion
cursos de capacitacion | postgrado sobre las posgrado sobre el uso del Talentos Humanos | informaciony la TIC.
continua para TIC en las funciones | sistema SIAWEB y Primer Equipamiento comunicacion. Planilla de
directivos, docentes, misionales de la PLATAFORMA. semestre Mobiliario (siaweb- DA46. El 80 % de participacion
estudiantes para la universidad Consultoria los funcionarios/as
utilizacion de las TIC Elaboracién de una base plataforma.rue). estan capacitados | Docentes
de datos sobre la para la utilizacion contratados
competencia tecnolégica de las TIC.
de docentes y estudiantes
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Realizar una linea de
base sobre la
competencia en TIC
de docentes y
estudiantes

DA47. El 100% de
los estudiantes son
capacitados en la
utilizacion de las
TIC.

Promover la
organizacion y
utilizacion de Centro
de Recursos para el
aprendizaje e
Investigacion (CRAI)
digitalizados

Facilitar la utilizacion
de Bibliotecas
virtuales

Talleres de capacitacion
para la utilizacién de
bibliotecas virtuales.

Organizacion de revistas
digitales indexadas

Adquisicién de software
acorde a las necesidades
de las unidades
académicas.

Primer y
segundo
semestre

Talento Humano
Recursos
tecnolégicos

DGA
Decanos
Directores Académicos

DPI36. EI 100 %
de los docentes y
estudiantes utilizan
bibliotecas
virtuales.

DPI37. EI 60% de
los docentes
cuentan con un
cuaderno de
catedra
digitalizada.

DPI38. EI 100% de
las unidades
académicas
cuentan con
revistas digitales
indexadas.

DPI139. EI 80 % de
las unidades
académicas
cuentan con
software acorde a
las necesidades de
formacion.
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Establecer los
mecanismos de
funcionamiento de la
utilizacién de las TIC
en la Universidad

Departamento DE
Planificacién Y
Procesamiento y analisis Estadistica.

de indicadores

estadisticos
institucionales.

Recolectar datos
institucionales de
matricula, rendimiento,
egreso, retencidony

Sistematizar otros. Primer y Talento Humano
informacion segundo Recursos

institucional relevante Generar informacién semestre tecnologicos
util y oportuna parala

gestion.

Elaborar boletines o
informes estadisticos
para autoridades y
dependencias

Estadisticas,

tablas y graficos.

Informes
estadisticos, tablas
y gréficos

Informes, boletines,
graficos

3. UNIVERSIDAD INCLUSIVA

Actividades Recursos Responsable

Evaluacion

Informes
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Objetivos Objetivos Periodo de Indicadores Medios de
Estratégicos Especificos ejecucion verificacion
IU) Promover e Implementar 1. Realizar diagnésticos | Primery Talentos 1.-Direccion Diagnéstico Informes
implementar mecanismos para institucionales sobre Segundo Humanos. Académica institucional diagndsticos,
mecanismos para eliminar las brechas | brechas de género, Semestre Bienestar elaborado. encuestas
eliminar las brechas | de género, sociales, | inclusién social, Estudiantil. Cantidad de aplicadas, actas,
sociales, culturales, | culturalesy diversidad cultural y Direccion dimensiones bases de datos.
de género, educativas de los acceso educativo. Administrativa. analizadas. Resoluciones,
educativas de los estudiantes, Cantidad de reglamentos,
estudiantes, docentes y 2. Disefiar e 2.-Decanato Talento | protocolos protocolos
docentesy funcionarios. implementar Humano, Bienestar | elaborados o aprobados,
funcionarios. protocolos, normativas Estudiantil actualizados. informes

y acciones de Direccion Numero de institucionales.

prevencion de Académica acciones Programas de

discriminacion, implementadas. | jornadas, listas de

violencia y exclusion. 3.- Bienestar Numero de asistencia,

Estudiantil jornadas materiales,
3. Desarrollar jornadas Direccidn realizadas. fotografias,
de sensibilizacion y Académica Porcentaje de informes.

formacion sobre
igualdad, inclusion,
interculturalidad y
derechos.

4. Implementar
acompafamientoy
apoyo para personas
en situacién de
vulnerabilidad
académica o social.

4 .- Bienestar
Estudiantil
Direccidn
Académica
Coordinacion de
carreras

Docentes de apoyo.
Departamento de
evaluacion.

participacion de
estudiantes,
docentesy
funcionarios.
Numero de
personas
beneficiadas.
Cantidad de
acciones de
apoyo
desarrolladas.

Registros de
atencion, informes
de seguimiento,
néminas de
beneficiarios,
actas.
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. Fortalecer en la Elaboracion del Primery Talentos Direccidn
institucion de medios presupuesto, teniendo en segundo Humanos Administrativa - Plan anual de Contar con los
como pizarras acrilicas | cuenta la realidad . insumos necesarios
T semestre contrataciones, .
y recursos institucional. . solicitados por cada
. ejercicio 2026.
tecnoldgicos . . departamento
. Plan Financiero ..
(materiales . L Académica para dar
. . 2026 Ejecucion e
multimedios) para el . cumplimiento a los
. Presupuestaria -
mejor desarrollo de las requerimientos
: 2026 e
clases en los diferentes institucional
Cursos.
Asegurar la igualdad | Garantizar igualdad | 1. Fortalecer Primery Talentos Bienestar Numero de becas | Resoluciones,
de oportunidades de oportunidades programas de becas, segundo Humanos Estudiantil, o ayudas ndéminas,
de acceso a los de accesoy ayudas, exoneraciones | semestre Direccion otorgadas. expedientes,
procesos formativos | permanenciaenla | yapoyos para Administracion Porcentaje de informes de becas
durante la universidad estudiantes en Decanato estudiantes y ayudas.
trayectoria situacion de Direccion beneficiados. Planes de tutoria,

universitaria a los
estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad
econdmica.

vulnerabilidad.

2. Implementar
sistemas de tutoria,
nivelaciony
acompanamiento
académico para
favorecer el ingreso y
permanencia.

3. Monitorear los
indices de desercion,
repitenciay
rendimiento
académico para
identificar factores de
riesgo.

Académica,
Coordinacion de
Carreras.
Coordinacion de
posgrado

2.- Bienestar
Estudiantil
Direccidn
Académica
Coordinacion de
carreras
Docentes de apoyo.
Departamento
Evaluacion.
Coordinacion de
posgrado

Numero de
tutorias y cursos
de nivelacién
desarrollados.
Tasa de retencion
estudiantil.

Tasa de
retencion. Tasa
de desercion.
Cantidad de
reportes
elaborados.
Numero de
mecanismos de
flexibilizacion
implementados.
Cantidad de

listas de asistencia,
informes
académicos,
estadisticas
institucionales.
Informes
estadisticos,
reportes del
sistema
académico, actas
de analisis.
Reglamentos,
resoluciones,
registros de
solicitudes
resueltas,
informes.
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d, reconocida por su excelencia académica, inclusiv, digitalizoda,
usticia cogitive

4. Adecuar
procedimientos
académicos y
administrativos para
facilitar el acceso,
reinsercion y
continuidad de los
estudiantes.

3.- Bienestar
Estudiantil
Direccion
Académica
Coordinacion de
carreras
Evaluacion.
Coordinacion de
posgrado

4 .- Bienestar

estudiantes
beneficiados.

Estudiantil
Direccion
Académica
Coordinacion de
carreras
Docentes de apoyo.
Evaluacidn
Promover la 1. Incorporar Primery Talentos 1.-Direccion Numero de Programas de
formacion integral actividades segundo humanos Académica, actividades actividades, listas
del estudiante académicas, culturales, | semestre Bienestar desarrolladas. de asistencia,
deportivas, artisticas y Estudiantil, Porcentaje de registros
de desarrollo personal Extension participacion fotograficos,
en la vida universitaria. Universitaria estudiantil. informes.
Coordinacion de Numero de Registros de
2. Fortalecer espacios Carreras. espacios de atencion, informes,

de orientacidn
académica, personal y
vocacional para los
estudiantes.

2.-Docentes de
apoyo

orientacién
implementados.
Cantidad de
estudiantes
atendidos.

actas,
cronogramas.
Informes de
proyectos,
nominas,
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Coordinacion de
Carreras
Direccién

Numero de
estudiantes
participantes.

certificados,
evidencias
fotograficas.

Académica, Cantidad de Planes anuales,
Departamento de proyectos programas de
3. Promover la Evaluacion. ejecutados. estudio, informes
participacidn Numero de docentes,
estudiantil en 3.- Bienestar actividades productos
proyectos de Estudiantil formativas elaborados por
investigacion, Direccion desarrolladas. estudiantes.
extensiony Académica Nivel de
responsabilidad social. Coordinacion de participacion
carreras estudiantil.
Coordinadora de
extensién
Coordinadora de
investigacion
4. Desarrollar charlas,
seminarios y /o talleres 4 .- Bienestar
en competencias Estudiantil
transversales como Direccidn
liderazgo, pensamiento Académica
critico, trabajo en Coordinacion de
equipo y compromiso carreras
ético. Docentes de apoyo.
Evaluacion
Talentos Humanos
Desarrollar un Promover una Primery Talentos Bienestar Numero de
criterio de internacionalizacion | Difusion de actividades | Segundo Humanos. Estudiantil. publicaciones Informe
internacionalizacion | inclusiva nacionales e Semestre Coordinadora de
inclusiva que internacionales para carrera.

contemple las
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dimensiones de
clase, género, raza,
cultura, idioma,
discapacidad.

estudiantes de las
diferentes carreras.

4.-TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion informes
Estratégicos Especificos Ejecucion
Indicadores Medios de
evaluaciéon
OE. Brindar las Reformular el Reformulacion del Segundo Talentos Direccion Reglamento Reglamento
herramientas Reglamento de Reglamento de Semestre Humanos Académica General de General de
adecuadas para Extension Extension Universitaria _ _ o Extension Extension
L . o Equipamiento Coordinacioén de | reformulado LUCHI
facilitar y fomentar Universitaria. Recursos extension.
la presentacidn de financieros
Programasy Departamento
Proyectos de de postgrado
investigacidn y D .
g irecciéon

extension. Administrativa

Dpto. de

Recursos

Humanos
Brindar las herramientas 1 Prever en el - Diagnéstico del contexto | Primer y Talentos - Plan anual de
adecuadas para facilitar ) institucional. Segundo Humanos contrataciones, - Contar con el edificio

presupuesto 2026 el ., . .
y fomentar la mantenimiento del - Elaboracién del semestres Direccion ejercicio 2026 en condiciones para

presentacion de
Programas y Proyectos
de investigacion y
extension integrado

edificio, del mobiliario
y los servicios de
Internet en la
institucion.

presupuesto, teniendo en
cuenta la realidad
institucional.

Administrativa

Plan financiero
2026.-
Ejecucion
Presupuestaria
2026

los diferentes
estamentos, con todas
las comodidades vy
servicios.
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usticies cognitive

d, reconocida por su excelencia académica, inclusiv, digitalizoda,

Prever dentro del
presupuesto 2026 los
recursos necesarios
para su cumplimiento

Propiciar la Elaboracidn de lineas Primer Coordinadora de | Coordinadora de Lineas de Documentos
Consolidar los elaboracion de de investigacién semestre investigacion investigacion investigacion institucionales de
procesos CIde Iges‘tlon lineas de vinculadas a definidas lineas de
mejora de las investigacion (o investigacion.
y J, : g problematicas g
capacidades relacionado al territorial KATY
S i . erritoriales.
institucionales de la | medio ambiente
EU y la investigacién | local y nacional en
a través del todas las unidades | Organizacion de
seguimiento de de investigacion. jornadas y talleres de
programasy intercambio de
proyectos. experiencias de
investigacion y
extension.
OE. Promover la Desarrollar Primery Talento Humanos | DGA Plan anual de Contar con el edificio
utilidad social y programas que Segundo contrataciones, en condiciones para
formativa del integren - Diagnostico del contexto Semestre del eJeI’CIFIO 2Q26 los diferentes
.. . PP ano 2026. Plan financiero estamentos, con
conocimiento desde | competencias institucional.
larte. histori lingiiisticas basi - Elaboracién del Di L 2026.- ) todas las
el arte, historiay inglisticas basicas, ) ireccion Ejecucion comodidades y
L P presupuesto, teniendo en o .
otros elementos basicas, practicas Administrativa Presupuestaria servicios.

como parte de la
cultura y generar un
acceso mas
equitativo y
democratico a los
bienes culturales y
simbdlicos.

artisticas culturales

y deportivas.

. Prever en el
presupuesto 2026 el
mantenimiento del
edificio, del mobiliario
y los servicios de
Internet en la
institucion.

Prever dentro del
presupuesto 2026 los

cuenta la realidad
institucional.

Direccién Académica

Direccion de
Investigacion y
extension.

Departamento de
postgrado

2026
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recursos necesarios
para su cumplimiento

OE. Promover en el
ambito de la UNP Ila
conformacion de
una masa critica de
excelencia para el
desarrollo de
actividades de EU
integradas al resto
de las funciones
sustantivas.

Promover la
integracion de la
extension
universitaria con la
docenciay la
investigacion

Desarrollo de cursos
sobre los aspectos
tedricos y
metodoldgicos de la
Extension Universitaria

Adecuaciones
curriculares

Sistematizacion de las
experiencias mas
relevantes

Ejecutar y vincular
gradualmente las
lineas de
investigacion/extension
con los objetivos de las
diferentes carreras

Publicacion de los
trabajos realizados

Segundo
Semestre

Talentos
Humanos

Equipamiento

Direccion Académica

Coordinacion de
extension.

Departamento de
postgrado

Direccidén
Administrativa

Dpto. de Recursos
Humanos

Proyectos y
programas de
Extension
Universitaria
integrada.

Proyecto de
capacitacién

Documento con
un mecanismo
institucional de
articulacion de
las actividades
de EU con la
Carrera Docente
e investigacion

Adecuaciones
curriculares.

Cantidad de
docentes
involucrados en
extensién

Talleres

Plan de curso
de
capacitacion

Planilla de
asistencia

Evaluacion de
los cursos

Proyectos de
extension

Informe de
sistematizacion

Informes

mensuales

extensionistas
LUCHI
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comprometida con fa b
rnacional y promotora de

d, reconocida por su excelencia académica, inclusiv, digitalizoda,

OE. Promover el
buen vivir de los
habitantes del

Territorio de la UNP

a partirde la
implementacién de
programas
integrados (I-E-)

Promover
programas
integrados de
investigacion y
extension
orientados al
desarrollo
territorial

Propiciar espacios

Implementacién de un
programa
interdisciplinario de
diagnéstico y
educaciéon ambiental
sobre humedales.

HUMA CLUB 2026

Coordinacion de
extension.

Coordinadora de
investigacion

Proyectos
disefiados desde

para la formacién el departamento | Proyecto

de futuros y verificado por Invitaciones

investigadores y/o la Direccion Plan de trabajo

fomentar la Académica

realizacién de

trabajos de tesis de

todas las carreras.
Promover la Disefiar proyectos Disefar proyectos de Primer Coordinadora de Coordinadora de Proyectos Documentos
articulacion, la del-E que investigacién y extensién | semestre investigacion investigacion disefiados institucionales de
comunicacion, la promuevan la que promuevan el organizados por las | lineas de
expresion y el articulacién intercambio de saberes. .Unida.des ﬂe investigacion. KATY
intercambio de territorial, el Feria Cientifica de Iel\izit;ig;?on y
Sab.eres. ? travésde | intercambio de todas las carreras de la Segundo Coordinadora de | Coordinadora de Proyectos Proyecto
la difusién de saberesy la Facultad de . s . L L e
actividades en el difusion de Humanidades y semestre mvestl'gau'oln mvestl‘gau'o'n disefiados desde | Invitaciones '
territorio y la conocimientos de Ciencias de | Coordl.n,acmn de Coord|.nlaC|on de el de.p'artamento Plan de trabajo
Region. manera innovadora | Educacion (Octubre) extension. e>'(tens.|?n. y ve.rlﬁca'c!o por KATY - LUCHI

e integral. ' ' D|rec§|o.n la Dlrfecc.|on

Académica. Académica
Propiciar espacios Blene.star.
estudiantil.

para la
participacién de
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todos los cursos en
la actividad de
KUNDAHA 2026

5. GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD

Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacién Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion
Indicadores Medios de
verificacién

Desarrollar un Elaboracion del Primery Talentos Direccidn Plan anual de Contar con las
Gl) Generar las modelo presupuesto, teniendo en | Segundo Humanos Administrativa contrataciones, comodidades
condiciones para la institucional de Fue!wta !a realidad S?mestre del Coordinacién y eJerC|F|o 2926. neces§r|as a ﬁn de
t f ., ti6n d lidad institucional. afo 2026 Equino Técnico de | Plan financiero cumplir con éxito las

rans 9rr‘qauon gestion ae callaad. qylpo ecnico de la 2026 Ejecucion actividades previstas
organizativay del unidad de Presupuestaria en afio Académica
modelo de gestion Dotar con las Aseguramiento de la | 2026
de la UNP para comodidades Calidad.
desarrollar necesarias en las salas
. de clases como aire
funciones .
. T acondicionado,

universitarias de fotocopiadoras y otros
calidad. equipos necesarios

para el cumplimiento

académico.
Gl) Generar las Revisar y adecuar el | Analisis del POA Primer y Talentos Departamento de 80% del POA Planilla de control
condiciones parala | POA de la Facultad | Integrado FACHE 2026 | Segundo Humanos Planificacién y institucional del POA
transformacion conforme a los remitido al Rectorado S‘fmgztzr: del Estadistica. desarrollado.

afio

organizativa y del
modelo de gestion
de la UNP para
desarrollar
funciones

lineamientos
institucionales
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d, reconocida por su excelencia académica, inclusiv, digitalizoda,

universitarias de
calidad.

6. VINCULACION
Objetivos Objetivos Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacién Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion
Indicadores Medios de
verificacién
OE Promover un Implementar un Documentary Primery Talentos Direccidén Resolucidén de
mecanismo de sistema formalizar proyectos segundo humanos. Académica Aprobacion de Convenios
vinculacién con la institucional de nacionales e semestre (Extensién e Convenios.
comunidad local, vinculacion internacionales. investigacion)
nacional e Universidad— Direccidén
internacional para Comunidad con Desarrollar proyectos Administrativa Planes de
desarrollar acciones | protocolos, especificos para Implementar proyectos hacer
participativas y retroalimentaciény | comunidades, proyectos ejecutados
constructivas para el | evaluacién de asociaciones civiles y nacionales e
desarrollo territorial | impacto para municipios. internacionales.
fortalecer la
intervencién
territorial
Elaborar y ejecutar un Primery Talentos Direccidon de TIC. Plan elaboradoy | Plan anual,
OE Visibilizar a la Fortalecer la plan anual de segundo humanos. Comunicacion aprobado; resolucién o memo
Universidad a través | visibilidad nacional | divulgacion semestre Institucional, porcentaje de de aprobacion,
de procesos de e internacional de institucional con Coordinacion de acciones cronograma,
internacionalizacion | la Universidad enfoque nacional e Internacionalizacidn. | ejecutadas. informes de
mediante la mejora | internacional. ejecucion.
de la divulgacion Cantidad de Capturas de

institucional y la
participacién en

Difundir en medios
institucionales y redes

publicaciones
realizadas por

publicaciones,
enlaces, informes
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usticies cognitive

d, reconocida por su excelencia académica, inclusiv, digitalizoda,

redes y eventos
académicos.

sociales las actividades
académicas, cientificas,
culturales y de
extension de la
universidad.

Actualizar y fortalecer
el sitio web
institucional con
informacion
académica, convenios,
movilidad,
investigacion y
extension.

Promover la
participacién de
docentes, estudiantes y
gestores en congresos,
seminarios, feriasy
redes académicas
nacionales e
internacionales.

Incentivar la
produccidn y difusion
de investigaciones,
articulos, materiales
audiovisuales y
experiencias exitosas
de la universidad.

Comunicacién
Institucional
Relaciones
Internacionales

mes; alcance de
publicaciones;
nimero de
actividades
difundidas

Numero de
secciones
actualizadas;
frecuencia de
actualizacion;
incremento de
visitas al sitio.

Certificados de
participacion,
programas de
eventos,
memorias,
informes de
participacion
Numero de
materiales
producidos y
difundidos;
numero de
investigaciones
visibilizadas

de redes sociales,
reportes
institucionales.
Reportes de
actualizacion web,
capturas del sitio,
informes
estadisticos de
visitas.
Certificados de
participacion,
programas de
eventos,
memorias,
informes de
participacién
Publicaciones,
repositorio
institucional,
enlaces web,
boletines, informes
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(V )Visibilizar a la - Elaboracién del Primery Talentos Direccién
Universidad a través 5. Fortalecer en la presupuesto, teniendo en Segundo Humanos Administrativa
de procesos de institucion de medios .cue.nta !a realidad semestre _ Plan anual de Contar con los
internacionalizacién como pizarras acrilicas | institucional. contrataclones insyrpos necesarios
Fomentar la y recurqu ejercicio 2026., solicitados por cada
cooperacion horizontal tecnoldgicos Plan Financiero departamento
sun:-sur .con las (mat.eriale.s 2026 Ejecucion Acadérni.ca para dar
unlyfemdades dela mu!hmedlos) para el Presupuestaria cumpll.mlfento alos
region mejor desarrollo de las 2026 requerimientos

clases en los diferentes institucional

Cursos.

Fortalecer la Gestidn de asignacion Primery Talento Decanato -
OE Incorporar gestion de la para la participacidon de | Segundo Humanos Direccion
recursos humanos internacionalizacion semestre Administrativa
en la gestion de los | mediante la
procesos de la asignacion
internacionalizacion. | presupuestariay la

incorporacion de

recursos humanos

especializados.
OE: Lograr el Fortalecer la Primery Talento DICRI
compromiso de comunicaciény la Segundo Humanos
directivos, docentes | participacion semestre
y estudiantes en los | académica.
procesos de
vinculacion de la
UNP con la
comunidad
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comprometica con fa bi

rnacional y promotora de

d, reconocida por su excelencia académica, inclusiv, digitalizoda,

7. CALIDAD ACADEMICA

Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion

Indicadores Medios de

verificacion

Lograr la Identificacién de las Primery Talentos Direccidn Acreditar la Registro de la
acreditacién carreras no acreditadas | Segundo Humanos Académica carrera grado de | carrera de
institucional y de las | Facilitar los adn semestre Matematica matematica.
carreras de grado y procesos de Direccidn segln el Modelo | Informe de

postgrado.

autoevaluacion
para la acreditacion
de carreras.

Inscribir la Maestria en
Didactica de las
Ciencias Sociales para
la autoevaluacion
diagnostica

Conformacion de los
equipos de
autoevaluacion

Comunicacién a la
ANEAES

Disposiciéon de recursos
econdémicos para la
acreditacion

Cumplimiento con
todas las etapas de
autoevaluacion para la
acreditacion

Administrativa

Unidad de
Aseguramiento de la
Calidad

Nacional.

Designacion para
la carga de
evidencia.

Asegurar de que
el equipo técnico
esté
familiarizado con
el sistema de
carga de datos de
la ANEAES.

Presupuesto para
actualizar
capacitacion
docente.

autoevaluacion
Nota de
presentacién a la

ANEAES.

Carrera acreditada

Informe
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Inscribir la
carrera de
posgrado
(C) Ejecutar | Ejecutar planes de Implementar el | Primery Talentos Direccién
planes de mejoras mejora derivados Plan de Mejora Segundo Humanos Académica El 100% de
basados en de procesos de o semestre difusién del Plan
diagndsticos evaluacion. Institucional. Direccidn de Mejora
sistematicos en Acompaiiar los Administrativa Institucional Informe de
todas las unidades Planes de ejecucion del Plan
académicas Mejoras de Unidad de El 100% de de Mejora
Aseguramiento de la | implementacién | Institucional y de
carreras de Calidad del Plan de carreras de grado.
mejora

grado

institucional y de
carreras de grado
y posgrado
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l. IDENTIFICACION

Institucion: Facultad de Derecho. Ciencias Politicas y Sociales.

DEPENDENCIA: Decanato.

RESPONSABLES:

- Prof. Mgtr. Victor José Encina Franco. Decana

- Prof. Abg. Luis Cresencio Villalba. Vice Decano

- Prof, Abg. Susan Anali VVazquez. Directora Académica

- Prof. MSc. Lider Alfonso Ruiz. Director Administrativo

- Prof. Lic. Pedro Marecos. Director de Tecnologia e Informatica.

- Lic. Eugenio Portillo. Coordinador de Recursos Humanos.

- Prof. MSc. Marta Isabel Insaurralde. Coordinadora de Investigacion y Extension.

- Prof. MSc Daniela Andrea Nicoli. Coordinadora de Educacion a Distancia.

- Prof. MSc. Maria Del Pilar Rios. Coordinadora de la Unidad de Postgrado.

- Prof. MSc. Maria Agustina Sanchez. Coordinadora de la Unidad de Extension y Encargada de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.
- Prof. MSc. Clara Evelina Candia de Salinas. Coordinadora. Departamento de Evaluacién y Acreditacion.
- Prof. Lic. Romina Rios. Coordinadora de Bienestar Institucional.

- Abg. Mirtha Elisa Insaurralde Ayala. Secretaria General.

- MSc. Fabian Ojeda Benitez. Encargado de Comunicacion.

Periodo de ejecucion: enero a diciembre de afio 2026
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FUNDAMENTACION

El Plan Operativo Anual (POA) es un documento institucional en el cual se establecen los objetivos estratégicos, los objetivos especificos, las actividades, periodo de
ejecucion, recursos humanos y financieros, los responsables, los indicadores y los medios de verificacion en funcién a los objetivos que se deben cumplir en el corto plazo.

El POA de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales se sustenta en las politicas y los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UNP 2023 — 2027, aprobado
por Resolucion N°80/2022. La ejecucion del presente plan operativo 2026, tiene por objeto lograr los objetivos estratégicos institucionales los cuales se sustentan en la vision,
mision y valores de la UNP.

La importancia de este plan, radica en la necesidad de programar las actividades que implica un continuo cuestionamiento y revisioén para comprobar si es posible, dénde y
como obtener el resultado maximo con menos gastos y mejor rendimiento, permitiendo un uso eficiente y eficaz de los recursos que se dispone para el logro de los objetivos. Su
elaboracidn incorpora todas las actividades y tareas que se estiman adecuadas para alcanzar los objetivos estratégicos de desarrollo en el presente afio, los mismos son objeto de

verificacion, seguimiento y evaluacion.

1. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP
Vision: Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional e
internacional y promotora de la justicia cognitiva.

Mision: Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a

través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.
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Valores de la UNP
v Dignidad humana

Igualdad

Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad
Equidad
Democracia

AN N N N N

I1l.  LINEAS ESTRATEGICAS:
Linea Estratégica 1 — Innovacion académica. (Modelo Sociocritico)
Linea Estratégica 2 — Transformacion digital universitaria
Linea Estratégica 3 — Universidad Inclusiva
Linea Estratégica 4 - Territorializacion de la investigacion, innovacion, extension con perspectiva de buen vivir.
Linea Estratégica 5 — Gobierno comprometido con la calidad
Linea Estratégica 6 — Vinculacion

Linea Estratégica 7- Calidad Educativa.
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V. OBJETIVOS INSTITUCIONALES. Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)

e Lainvestigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva critica
e El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y ambientales

e La Extensién de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos

Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad

Objetivo General de la Facultad.

e Planear, organizar, desarrollar y evaluar las diferentes actividades propuestas en el POA encaminadas a lograr durante el presente afio 2026

Objetivos Especificos de la Facultad.

e Fortalecer la implementacion del POA en cada uno de los objetivos establecidos en la calendarizacién del afio 2026

e Desarrollar las actividades programadas para dar cumplimiento al POA vigente.

e Evaluar e informar sobre las actividades realizadas en la institucion con el objetivo de dinamizar procesos de mejoramiento continuo

VI. METAS

e Lograr que el 80% de los objetivos y las actividades programadas en cada una de las areas de gestion se cumplan en los tiempos establecidos.
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VI. MATRIZ OPERACIONAL POR LINEAS ESTRATEGICAS.

7.1-INNOVACION ACADEMICA. MODELO SOCIO-CRITICO.

Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informe
Estratégicos Especificos Actividades gjecucion Indicadores Indwgcjores Mepll_os o!g
generales especificos verificacion
Desarrollar los Integrar el modelo | Adecuacion de los Primer y Segundo | Talentos Direccion El 70 % de las El 70 % de las Planes de Modelo
mecanismos socio critico en planes de clase y Semestre Humanos Académica Unidades carreras de la desarrollo con el sociocritico
necesarios parala | los planes de clase | evaluacion al capacitados Académicas Facultad enfoque integrado en los
implementacién y evaluacion de modelo sociocritico Equipamiento incorporan en los incorporan en los | sociocritico planes de clase y
del Modelo Socio | todas las carreras | en todas las carreras Financiamiento Unidad de planes de planes de clase y Planes de clase y | evaluacidn en
Critico. y programas y programas Postgrado desarrollo de las evaluacién el evaluaciéon conel | todas las carreras
carreras el modelo | modelo socio enfoque y Programas de la
sociocritico critico. sociocritico Facultad
Desarrollar los Incorporar el Implementacion del | Primer y Segundo Direccion El 70 % de las El 100 % de las Perfil de ingresoy | Modelo socio
mecanismos modelo socio perfil de ingreso y Semestre Talentos Académica Unidades carreras y egreso de todas critico
necesarios para la | critico en el perfil | egreso de todas las Humanos Académicas Programas de la las carreras y incorporado en el
implementacién de ingreso y carreras 'y capacitados incorporan en el Facultad programas perfil de ingreso y
del Modelo Socio | egreso de todas programas Equipamiento Unidad de perfil de ingresoy | implementa el egreso de todas
Critico. las carreras y Financiamiento Postgrado egreso el modelo perfil de ingreso y las carreras y
programas sociocritico egreso con programas de la
modelo Facultad
sociocritico
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Fortalecer el Participacion de El 70% de las El 80 % de los Nota de Informe de
trabajo representantes de la | Primer y Segundo | Facilitadores DGA Unidades representantes representantes por | porcentaje de
Desarrollar los colaborativo facultad en los Semestre pedagdgicos de la | DGI académicas propuestos por la | la facultad para la | representantes
mecanismos docente talleres de redisefio DGA o Direccion | PRIEXU incorporan en los facultad culminan | realizacion de los | capacitados desde
necesarios para la curricular con de Posgrado planes de los talleres de Cursos en el 2023 a la fecha
implementacion docentes desarrollo de las redisefio curriculo.
del Modelo Socio carreras el modelo | curricular Constancia de
Critico. sociocritico culminacion de
los cursos.
Propiciar Capacitar al Participacion de Primer y Segundo | Talentos Direccion EIl 80 % de los EIl 80 % de los Nota de Informe de
programas de personal clave de | personal clave, enla | Semestre Humanos académica docentes, y representantes representantes por | porcentaje de
capacitacién las unidades formacion de capacitados Equipo Técnico directivos propuestos por la | la facultad parala | docentes
continua para académicas en los | especialistas en Académico. participan de facultad culminan | realizacién de los | capacitados desde
docentes y principios y curriculo, con Equipamiento Unidad de cursos sobre el los cursos de Cursos en el 2023 a la fecha.
directivos metodologia del enfoque por Postgrado modelo formacion de curriculo y en
Modelo Socio competencia y Consultoria sociocritico especialistas en modelo
Critico modelo sociocritico curriculo, con sociocritico.
Financiamiento enfoque por Constancia de
competencia 'y culminacion de
modelo los cursos
sociocritico
propuestos por la
UNP
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Propiciar la Favorecer la Realizacion de Primer semestre Talentos humanos | Directivos U.N.P. | EI 70% de los Alto grado de Actas de
innovacion incorporacion del | reuniones docentes Equipamientos Directivos docentes participacién reuniones
académica modelo socio- FDCPyS incorporan el docente en
incorporando el critico en el Direccion proceso reuniones.(70 %) | Evidencias de aula
modelo socio proceso de Académica. sociocritico en el virtual
critico en ensefianza - Coordinacion de proceso didactico
la ensefianza aprendizaje. EaD Evidencias en
- aprendizaje de Docentes planificaciones
los estudiantes docentes
de gradoy
posgrado
Propiciar la Favorecer la Verificacién del Marzo a Talentos humanos | Direccién El 70% de los Acompafiamiento | Registros del aula
innovacion incorporacion del | proceso ensefianza noviembre Equipamientos Académica. estudiantes de los alumnos virtual
académica modelo socio- en el aula -virtual Tecnoldgicos Coordinacion de incorporan el durante el proceso | Planillas de la
incorporando el criticoen el EaD proceso de ensefianza labor de tutores
modelo socio proceso de Docentes sociocritico en su aprendizaje
critico en ensefianza - formacion Disponibilidad de
la ensefianza aprendizaje. académica los tutores ante

- aprendizaje de

consultas de los

los estudiantes alumnos de

de gradoy manera virtual y/o

posgrado presencial

Integrar la Aportar en el Participacion activa | Primer semestre Talentos Equipo Técnico El 70% de las Alto grado de Planillas de

docencia — disefio de un en los equipos Humanos Pedagdgico. unidades participacién para | reuniones

investigacion — sistema integrado | multidisciplinarios Direcciones académicas cuenta | la creacién del Informes de

extension acorde D-I-E conformados a nivel Generales. con un sistema de sistema participacién

al modelo universidad gestion integrado Documentos

sociocritico D-I-E referentes al

sistema integrado
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7.2 -TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA.
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Indicadores Indwgqlores Mepll_os o!g
generales especificos verificacion
Establecer los Contar con los Participacion en el | Primery Talentos Direccién de 100 % de las La Facultad cuenta Manual de Aplicacion del
mecanismos de mecanismos para la | equipo de Segundo Humanos Tecnologia e unidades con un manual de procedimiento manual de
funcionamiento utilizacion de las elaboracion de Semestre capacitados Informatica académicas procedimientos para para la utilizacién | procedimiento para
de la utilizacion TICSelAenla mecanismos para Equipamiento cuentan con un la utilizacion de las delas TIC en la la utilizacion de las
delas TICen la Universidad la utilizacion de Financiamiento manual de TIC Universidad. TICenla
Universidad lasTICSelAen procedimientos Universidad
la Universidad para la utilizacion
delas TIC
Disponer de Implementar Instalacion y Primer y Equipamiento Direccion de Definicion de Firewall instalado y Informe técnico Informe de
herramientas mecanismos de configuracion de Segundo tecnoldgico Tecnologia e responsabilidades | operativo en la red Acta de implementacion
tecnoldgicas para | seguridad Firewall Semestre Firewall Informatica técnicas y institucional instalacion
la transformacion | informética y institucional para Licencias operativas. Configuracion
digital de la UNP | control de accesos proteccion de la técnicas Talento documentada
en la infraestructura | red académicay humano
tecnoldgica administrativa especializado
institucional
Disponer de Establecer niveles Definicion e Primery Infraestructura de | Direccion de Definicion de 100 % de segmentos Documentacion Reporte técnico
herramientas de acceso y implementacion Segundo red Software de Tecnologia e responsabilidades de red con politicas de | técnica Politicas
tecnolodgicas para | segmentacion de red | de politicas de Semestre administracion Informatica técnicas y acceso definidas de acceso
la transformacién | institucional acceso por perfiles operativas.
digital de la UNP (administrativo,
académico,
estudiantes,
servidores)
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Disponer de Fortalecer la Configuracién y Primer y Router Hillstone | Direccion de Presupuesto Router configurado Logs del sistema | Informe técnico
herramientas conectividad segura | optimizacion de Segundo Servidores Tecnologia e destinado para la con reglas de Reporte de
tecnologicas para | institucional Router Hillstone Semestre institucionales Informatica transformacion seguridad activas configuracion
la transformacion para control de digital tecnoldgica
digital de la UNP tréfico, VPN y
seguridad
perimetral
Disponer de Garantizar Implementacion Segundo Herramientas de Direccién de Definicion de Sistema de monitoreo | Reportes de Informe de
herramientas monitoreo y de politicas de Semestre monitoreo Tecnologia e responsabilidades de red funcionando seguridad monitoreo
tecnoldgicas para | prevencion de filtrado, control de Infraestructura Informatica técnicas y Bitacoras
la transformacién | incidentes traficoy TIC operativas.
digital de la UNP | informaticos monitoreo de
amenazas en la red
institucional
Disponer de Realizacion de Elaboracion e Primer y Talento Humanos | Direccion de El 100% de los El 80 % de los Programa de Participacion de los
cursos de talleres dirigidos a implementacion Segundo Equipamiento Tecnologia e estudiantes son Docentes /tutores de Capacitacién Docentes /tutores
capacitacion Docentes /tutores de | de los talleres a Semestre tecnoldgico. Informatica. capacitados en la la modalidad, de Planilla de de la modalidad, en
continua para la modalidad, de estudiantes y utilizacion de las acuerdo a las Participacion los talleres
directivos, acuerdo a las docentes. Direccién TIC necesidades Docentes implementados
docentes, necesidades Académica. detectadas en el Contratados
estudiantes para la | detectadas en el periodo 2026, Registros de aula
utilizacion de las | periodo 2026 participan de los Virtual
TIC talleres
implementados
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Disponer de Afianzar, consolidar | Taller sobre Abril Talentos Coordinacion de Participacion de Planillas de asistencia | Abril
cursos de y desarrollar el “Metodologias Agosto humanos EaD los docentes en Utilizacion de las Agosto
capacitacion proyecto de activas en Equipamientos Tutores técnicos Talleres sobre el herramientas que
continua para modalidad E. aD. a | entornos virtuales” Tecnoldgicos Asesor EaD area. (80 %) brinda la plataforma
directivos, través de aula Recursos educativa.(Registros e
docentes, virtual Financieros informes del aula)
estudiantes para la
utilizacion de las
TIC
Promover la Facilitar la Utilizacion de las | Primery Talento Humanos | Direccion El 100 % de los El 100 % de los Acceso a Bibliotecas
organizacion y utilizacion de bibliotecas Segundo Equipamiento Administrativa docentes y docentes y estudiantes | biblioteca virtual | virtuales utilizadas
utilizacion de bibliotecas virtuales | virtuales Semestre tecnoldgico Direccién estudiantes utilizan | utilizan bibliotecas
Centro de en la UNP Financiamiento Académica. bibliotecas virtuales.
Recursos para el virtuales.
aprendizaje e
Investigacién
(CRAI)
digitalizados
Promover la Fortalecer la Implementacion Primer y Talento Humanos | Direccion de El 60% de los El 60% de los Cuaderno de Cuadernos
organizacion y utilizacion de de los cuadernos Segundo Equipamiento Tecnologia e docentes cuentan docentes cuentan con | catedra digital digitales
utilizacion de cuaderno de catedra | de catedras Semestre tecnoldgico Informatica. con un cuaderno de | un cuaderno de (SIAWEB) implementados
Centro de digitalizada digitales Financiamiento catedra digitalizada | cétedra digitalizada
Recursos para el
aprendizaje e Direccién
Investigacion Académica.
(CRAI)
digitalizados
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Promover la Fortalecer el uso de | Cargado de datos | Marzo a Talentos Coordinacion de | 100% de los datos | Registros en Siaweb
digitalizacion de Siaweb docentes- en el sistema por noviembre humanos EaD de docentes
la gestion estudiantes técnicos-docentes Equipamientos Tutores técnicos digitalizado
institucional Tecnologicos Registro de reuniones.
Direccion Talleres
Académica
Promover la Fortalecer el uso de | Utilizacién de Marzo a Talentos Coordinacion de 100% de los datos | Registros en Siaweb
digitalizacion de Siaweb docentes- Siaweb por parte noviembre humanos EaD estudiantiles,
la gestion estudiantes de los estudiantes Equipamientos Tutores técnicos trayectoria
institucional Tecnoldgicos estudiantil y datos | Registro de reuniones.

socioecondémicos
digitalizados y
actualizados

Talleres
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Objetivos Periodo Evaluacion
Estratégicos Objet“./os Actividades de Recursos Responsables Indicadores Indlcgc_jores Megll_os O!Ef Informe
Especificos . . generales especificos verificacion
ejecucion
Promover e Implementar Promover la Primer y Talento DGA El 100% de las EI 80% de los Programa de
implementar mecanismos para participacién de los | segundo Humano unidades académicas | alumnos que Formacion Integral
mecanismos para eliminar las brechas | estudiantes del semestre cuentan con participan del Curso | del Estudiante
eliminar las brechas | de género, sociales, | primer afio de todas Comodidades programas de de Fortalecimiento 2026.
sociales, culturales, | culturales 'y las carreras al edilicias y Direcciones formacion integral del | de Competencias
educativas de los educativas de los Curso de tecnoldgicas Académicas estudiante (desarrollo | Basicas logren Nomina de alumnos
estudiantes, estudiantes, Fortalecimiento de de competencia superar dificultades | que culminaron el
docentes y docentes y Competencias linguistica, en su insercion curso de
funcionarios funcionarios Basicas conocimiento de academica. Fortalecimiento de
desarrollado desde idiomas, practicas Competencias
el Rectorado de la artisticas, culturales y Basicas.
UNP, como parte deportivas.)
de un programa de
formacion integral
del/a estudiante
(desarrollo de
competencias
linglisticas)
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Promover e Implementar Promover la Primer y Talento El 100% de las El 70% de los Resolucion de
implementar mecanismos para participacion de segundo Humano unidades académicas | alumnos que suspension de
mecanismos para eliminar las brechas | todos los semestre Direcciones cuentan con participan de la clases para apoyar
eliminar las brechas | de género, sociales, | estudiantes de las Comodidades Académicas programas de Organizacion y el desarrollo de
sociales, culturales, | culturales 'y diferentes carreras edilicias. formacioén integral del | desarrollo de eventos artisticos,
educativas de los educativas de los para las Bienestar estudiante (desarrollo | eventos artisticos, culturales,
estudiantes, estudiantes, organizacion y Estudiantil de competencia culturales, deportivos y
docentes y docentes y desarrollo de linglistica, deportivos y conmemorativos de
funcionarios funcionarios eventos artisticos, conocimiento de conmemorativos de | fechas especiales
culturales, idiomas, practicas fechas especiales del calendario
deportivos y artisticas, culturalesy | del calendario académico
conmemorativos de deportivas.) academico, como
fechas especiales parte del programa
del calendario de formacién Proyectos de
académico, como integral del/a Organizacion de
parte del programa estudiante. eventos artisticos,
de formacién culturales,
integral del/a deportivos y
estudiante. conmemorativos de
fechas especiales
del calendario
académico
Programa de
Formacion Integral
del Estudiante
2026.
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Promover e Implementar Activar el Ndcleo Primer y Talento La UNP cuenta con El 70% de los Fichas de
implementar mecanismos para Lila desarrollando segundo Humano Protocolos de alumnos, docentes y | socializacion del
mecanismos para eliminar las brechas | actividades de semestre Direcciones Atencion de funcionarios nlcleo Lila
eliminar las brechas | de género, sociales, | socializacion de Comodidades Académicas Problematicas participan de las
sociales, culturales, | culturales 'y normativas edilicias. sociales, familiares e | actividades de Registros de
educativas de los educativas de los vinculadas a la Bienestar individuales, mejora socializacion asistencias a
estudiantes, estudiantes, prevencion de la Materiales Estudiantil de la accesibilidad, propuestas por el eventos de
docentes y docentes y violencia, asi como, lucha contra la nucleo Lilay el socializacion.
funcionarios funcionarios lo estipulado en el ODM discriminacién y mecanismo de
Protocolo de prevencion de la apoyo a la inclusién | Antecedentes de
Atencién, violencia. desarrollado por el atencion a casos de
Prevencion y Equipo Técnico. acoso, ajustes
Seguimiento de razonables
hechos de desarrollados en el
Discriminacion, marco de los
Acoso Laboral y mecanismos.
Acoso Sexual —
Producidos en el Informe de fichas
ambito laboral y socioecondmicas.
académico de la
Universidad Informe de
Nacional De Pilar. implementacion de
Asi como activar el Mecanismo de
mecanismo de Bioseguridad
apoyo a la inclusién
en caso de
detectarse
necesidades, y el
mecanismo de
Bioseguridad.
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Asegurar la Implementar Fortalecimiento del | Primery Talentos Decano Ndmero de becas El 30% de los Programa de Apoyo
igualdad de estrategias para la mecanismo para la | segundo humanos de otorgadas a estudiantes cuentan | econémico para
oportunidades de igualdad de adjudicacion de semestre Secretaria Direccion estudiantes en con apoyo estudiantes 2026
acceso a los oportunidades de becas General Administrativa situacion de econdmico por
procesos formativos | accesoy vulnerabilidad medio de becas y Resolucion de
durante la permanencia para Bienestar Secretaria General | econémica exoneraciones Becasy
trayectoria procesos formativos Estudiantil Exoneraciones
universitaria a los de los estudiantes
estudiantes en en situacion de Talentos Encargada de Resolucion de
situacion de vulnerabilidad humanos de Bienestar Individualizacion
vulnerabilidad econémica Direccion Estudiantil para beneficiarios
econdmica Administrativa de Gratuidad
Desarrollar un Promover una Desarrollo de Primer y Talentos Decano Cantidad de actores Porcentaje de la Proyectos de
criterio de internacionalizacion | actividades de segundo humanos universitarios comunidad internacionalizacion
internacionalizacion | inclusiva internacionalizacién | semestre Direccién (estudiantes, docentes, | educativa que
inclusiva que (clases espejo, Equipamiento | Administrativa investigadores, participan en Publicacion de

contemple las
dimensiones de
clase, género, raza,
cultura, idioma,
discapacidad.

participacién en
congresos, estancias
de investigacién)
por parte de
miembros de la
Comunidad
Educativa conforme
a los intereses
manifestados sin
discriminacion de
ninguna indole.

Mobiliario

Viaticos

Encargada de
Bienestar
Estudiantil

Coordinacién de
Relaciones
Interinstitucionales

gestores) que
participan de
proyectos y
actividades de
internacionalizacién

Proyectos y
Actividades de
Internacionalizacion

eventos de
internacionalizacién
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Facilitar la Desarrollar Creacion de Talentos Encargada de El 100% de los Ficha
actuacion y diagnostico registros o fichas humanos Bienestar Diagnostico sobre estudiantes cuentan | Socioeconémicas
ampliacion de la situacional de sociales de toda la Estudiantil situacion de con su ficha
oferta académica estudiantes para comunidad Equipamiento vulnerabilidad de socioeconémicas Informe de
con criterios de identificacion de estudiantil para la Equipo técnico estudiantes Bienestar
pertenencia a partir | casos de identificacion de Mobiliario pedagogico Estudiantil sobre
de las demandas y vulnerabilidad poblacion registro de
necesidades vulnerable y situaciones de
sociales, priorizacién de vulnerabilidad
econdmicas €asos detectados
Facilitar la Elaborar e Activar el equipo Primer y Talentos Encargada de Nro. de estudiantes | Informes de Mecanismos:
actuacion y implementar plan técnico de bienestar | segundo humanos Bienestar Elaboraciéon de un que participan del vulnerabilidad Inclusion
ampliacion de la integral de atencion | estudiantil para la semestre Estudiantil Plan Integral de plan integral de Protocolo Lila
oferta académica para circunstancias | elaboracién de rutas Equipamiento Atencion para atencion para Antecedentes de Apoyo
con criterios de especiales de atencion Equipo técnico circunstancias circunstancias casos de estudiantes | econémico
pertenencia a partir | (situacion de diferenciadas segun Mobiliario pedagogico especiales (situacion especiales
de las demandasy | vulnerabilidad) tipo de de vulnerabilidad), en Informes de
necesidades vulnerabilidad cuanto a diversidad activacion de
sociales, (violencia, pobreza funcional, igualdad de mecanismos
econdémicas extrema, género y atencién

discapacidad, etc.); social.

definicién de

protocolos de

actuacion para cada

situacion y

derivacion a

especialistas segun

el caso. Activacion

de mecanismos

institucionales

segln cada caso.

Expedicion de

Informes de

Vulnerabilidad
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Facilitar la Fortalecimiento de | Ejecucion del Primer Talentos Encargada de Fortalecimiento de las | Politicas de ingreso | Publicaciones

actuacion y las politicas de Programa de Semestre humanos Bienestar politicas de ingreso, y permanencia

ampliacion de la ingreso, Insercién Estudiantil permanencia y egreso | implementadas Registro de

oferta académica permanencia y Estudiantil y Equipamiento de los estudiantes. asistencias

con criterios de egreso de los socializacion de Equipo técnico

pertenencia a partir | estudiantes. normativas Mobiliario pedagdgico Informe de cantidad

de las demandas y de ingresantes

necesidades

sociales, Informe de cantidad

econémicas de egresados
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

7.4 TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

Objetivos Evaluacion Informe
Estratégicos Obje'f“./os Actividades Pe_rlod(_),de Recursos Responsables Indicadores Indlcgqlores Me_d!os C.I?
Especificos gjecucion generales especificos verificacion
Promover el buen Generar y transferir Elaboracion de Primer y Talentos Coordinacion de 80% de la El 40% de las
\vivir de los conocimiento diagndsticos Segundo Humanos investigacion y comunidad carreras - Resoluciones
habitantes del cientifico pertinente, a | territoriales con semestre Equipamiento extension académica participen en la de
Territorio de la través de la enfoque de género Recursos Docentes y participan en la elaboracion de aprobacion
UNP a partir de la investigacion, que sobre violencia financieros Docentes ejecucion de proyectos. de proyectos.
implementacion de | responda a las contra la mujer y Investigadores programas - Listade
programas probleméticas de ODM integrados de participacion
integrados (I-E-I) género. investigaciéon y - Publicacién
extension. de eventos
- Flyer
informativos
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Lograr el
compromiso de
Directivos y
docentes en la
implementacion de
programas y
proyectos de
investigacion,

Realizar jornadas de
sensibilizacion y
reunion con directivos,
docentes y estudiantes
para desarrollar el
compromiso en la
participacion y
ejecucion de proyectos

Reuniones con
docentes, directivos
y estudiantes

Primery
Segundo
semestre

Talentos
Humanos
Equipamiento
Recursos
financieros

Coordinacion de
investigacion y
extension

80% de
directivos,
docentes y
estudiantes que
participan
activamente en
proyectos de
investigacion,

50% de
directivos,
docentes y
estudiantes que
participan
activamente en
proyectos de
investigacion,

Programas y
cronogramas de
seminarios.

Listas de asistencia.

Certificados

A - : Lo . S . - emitidos.
innovacion y de investigacion, innovacion y innovacion y
extension. innovacion y extension. extension. extension.
Informes de
capacitacion.
Promover la Disefiar proyectos de  |Aportar en la bri seqund Talentos Humanos  |Coordinacion de Aportar en la Proyectos
articulacién, la I-E- que promuevan la jarticulacion, la fimery segundo Equipamiento investigacion Proyectos con articulacién, la elaborados por
comunicacion, la farticulacion territorial, |comunicaciony el semestre Recursos financieros acciones comunicaciony el | docentes y
expresion y el el intercambio de intercambio de innovadoras intercambio de estudiantes.
intercambio de saberes y la difusion de [saberes, facilitando la organizadas por las [saberes, facilitando | Socializacion

saberes a través de
la difusion de
actividades en el
territorio y la
Region.

conocimientos de
manera innovadora e
integral.

informacién de
actividades a los
Grganos centrales de
comunicacion de la
institucion.
Socializacion de
Proyectos

Unidades de I+E.

la informacion de
actividades a los
6rganos centrales de
comunicacion de la
institucion.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Promover la
utilidad social y
formativa del
conocimiento desde
el arte, historia 'y
otros elementos
como parte de la
cultura y generar un
acceso Mas
equitativo y
democratico a los
bienes culturales y
simbolicos

Fomentar la valoracion
del arte y la historia
como herramientas
formativas y de
transformacion social.

Impulsar el uso de
repositorios digitales a
disposicion de la
institucion, asi como los
gratuitos , permitir el
acceso abierto a
materiales educativos
institucionales,
publicaciones. Asi,
investigaciones, libros y
contenidos no quedan
restringidos a quienes
pueden pagar.

Celebracion de
fechas
conmemorativas
\vinculadas a la
historia y cultura.
Organizacion de
eventos culturales
de acceso a toda la
comunidad
Desarrollar
Proyectos de
Extension para que
la comunidad
general acceda al
CRAIl'y
repositorios
institucionales

Primer y Segundo
Semestre

Talentos Humanos
Equipamiento
Recursos financieros

Coordinacion de
Investigacion y
Extension.

El 100% de las
Unidades
académicas
promueven
actividades
culturales de
integracion

El 80% de las
Unidades
academicas cuentan
con proyectos de
conocimiento y artes
promovido con
estudiantes

Actividades
formativas
\vinculadas al arte y
la historia.

Proyectos de
extension
aprobados.

Fotografias de
eventos culturales.

Planilla de asistencia

Me
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Promover en el
ambito de la UNP la
conformacion de una
masa critica de
excelencia parael
desarrollo de
actividades de EU
integradas al resto de
las funciones
sustantivas.

Elaborar y desarrollar un
programa de
capacitacion y
sistematizacion sobre
extensién universitaria
integrada

Participacionenel
desarrollo de
cursos sobre los
aspectos tedricos y
metodoldgicos de
la extension
universitaria.
Sistematizacién de
las experiencias
mas relevantes.
Publicacion de

Primer y Segundo
Semestre

Talentos Humanos
Equipamiento
Recursos financieros

PRIEXU

Coordinacion de
Investigacion y
Extension.

extension

integrada

Proyecto de
capacitacion para
la formulacion y
ejecucion de
proyectos y
programas de

universitaria

Equipos asesores
capacitados en

80% de
participacion en
el desarrollo de
cursos sobre los
aspectos tedricos
y metodoldgicos
de la extensién
universitaria.
50%
Sistematizacion
de las

Informe de
participacién en
cursos sobre los
aspectos tedricos
y metodolégicos
de la extension
universitaria.

Informe
sistematizacion de
las experiencias mas

Informes.

trabajos EU con lacarrera | experiencias mas |rglevantes.
realizados. docente. Jornadas | relevantes.
y talleres de 80% de publicacion
debate e de trabajos
intercambio de realizados.
experiencias de
curricularizacion
Identificar los Mapear fuentes de Revision de : Coordinacion de Elaboracion de un  [Documento formal
recursos financierosifinanciamiento internas | convocatorias Primer y Segundo Investigacion y Fuentes de mapeo institucional |de mapeo de
que promuevan el |y externas que apoyen | vigentesy Semestre Extension. financiamiento actualizado de financiamiento.
desarrollo de la proyectos de elaboracion de un Talentos Humanos identificadas fuentes de
linea de investigacion, calendario Equipamiento (internas y financiamiento.
territorializacion.  finnovacion y extension. | institucional de Recursos financieros externas).
postulaciones.
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Brindar las Participar en la icipacié . Cursos de 50% de Programas de
- paren Part|0|pac_|9n en la Primer y Segundo Talentos < R Informes de gramas
herramientas Reformulacion del construccion del o < Humanos PRIEXU formacion en Participacionen Hicinaci6 capacitacion
adecuadaspara  freglamento de programa a extension critica | la construccion ES:SI((J:SIpaCIon e | PRIEXU.
facilitar y fomentar [Extension Universitaria | implementar. Equipamiento del programa a '
la presentacién de Conformar una L, implementar.
Programas y red interna de ICoor(;{_lnac_l(,)n d% Cursos de formacion| 50% de Planilla de
Proyectos de Extension con la Cooperantes n\t/es 1gacion y G€  ien jnvestigacion Participacionen | registro de
Investigacion y central. extension. critica. desarrollo de asistencia a
Extension Fomentar la programas de CUrsos. Plan de
Participacion en cursos de capacitacion.
desarrollo de capa_cltacm')n Plan de capacitacion. semll]ero_de
programas de continua para Semillero de investigacion.
cursos de docentes y investigacion FDCPy
capacitacion dlreptlvos. S
continua para _(Seml_llerqs de
docentes y investigacion)
directivos.
(Semilleros de
investigacion)
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Promover en el
ambito de la UNP la
conformacion de
una masa critica de
excelencia parael
desarrollo de
actividades de EU
integradas al resto
de las funciones
sustantivas.

Elaborar y desarrollar un
programa de
capacitacion y
sistematizacion sobre
extensién universitaria
integrada

Participacionenel
desarrollo de cursos
sobre los aspectos
tedricos y
metodolégicos de la
extension
universitaria.
Sistematizacién de
las experiencias
mas relevantes.
Publicacion de

Primer y Segundo
Semestre

Talentos Humanos
Equipamiento
Recursos financieros

PRIEXU

Coordinacion de
Investigacion y
Extension.

Proyecto de
capacitacion para
la formulacion y
ejecucion de
proyectos y
programas de
extension
universitaria
integrada
Equipos asesores
capacitados en

80% de
participacion en
el desarrollo de
cursos sobre los
aspectos tedricos
y metodoldgicos
de la extensién
universitaria.
50%
Sistematizacion
de las

Informe de
participacién en
cursos sobre los
aspectos tedricos
y metodolégicos
de la extension
universitaria.

Informe
sistematizacion de
las experiencias mas

Informes.

trabajos EU con lacarrera | experiencias mas |rglevantes.
realizados. docente. Jornadas | relevantes.

y talleres de 80% de publicacion

debate e de trabajos

intercambio de realizados.

experiencias de

curricularizacién

en dmbitos
universitarios
Consolidar los Implementar un sistema |Disefio de Segundo Semestre Talentos Humanos |Coordinacién de Existencia Validacion Resolucion
procesos de gestion ylinstitucional de instrumentos de Equipamiento Investigacion y formal de un técnica de los de
mejora de las seguimiento y monitoreo (matrices, Recursos financieros [Extension. sistema instrumentos por | aprobacion
capacidades monitoreo de programasifichas técnicas, institucional parte de Instrumentos
institucionales de la |y proyectos de EU e cronogramas). aprobado autoridades disefiados de
EU yla Investigacion. mediante académicas. monitoreo
Investigacién a resolucion.
través del
seguimiento de
programas y
proyectos, asi mismo
la evaluacion de los
impactos de los
mismos.
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7.5 GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion Indicadores Indicadores Medios de
generales especificos verificacion
Generar las Cooperar en el Planificacion y Primer y segundo | Talentos Decana. Politica de gestiobny | Ejecucion de Resoluciones | Reuniones
condiciones para la desarrollo de un ejecucion de reuniones | semestre Humanos Equipo Técnico gobierno definido reuniones con politicas ejecutadas
transformacion modelo de gestion del equipo técnico para Pedagogico. Implementacion del | definidas. Flujo de la
organizativa y del de calidad cooperar en la Equipamiento Departamento de flujo de la informacion para
modelo de gestion de organizacion de una Recursos Evaluacion y informacién el logro de los
la UNP para gestion de calidad. financieros Acreditacién Gestion integrada Evaluacion del objetivos
desarrollar funciones Evaluacion del POA gobierno entre POA implementados
universitarias de por la Unidad de diversos estamentos Elaboracion de Evaluacién del
calidad Evaluacion y de la institucion. informe POA realizado
Acreditacion. Informe sobre
Elaboracion de modelo de gestion
informes sobre el implementado
modelo de gestion
implementado
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Promover la Gestion | Participar en el Participacion en Primer y Segundo | Talentos Direccion Académica | Espacios Desarrollo de un Informe del Gestion de
de gobierno desarrollo del convocatorias para el Semestre Humanos Direccion de colaborativos y modelo de gobierno | diagnostico gobierno
electronico, sistema de gestion desarrollo del sistema capacitados Tecnologia abiertos, con el electronico inicial. electronico,
incorporando formas | electrénica para la de gestion electrdnico . Informatica resguardo ético y de incorporando
centralizadas y toma de decisiones Equipamiento politicas de Plan de formas
descentralizadas de integrada Participacion en el uso privacidad de datos. implementacio | centralizadas y
entender la gestion, colaborativo de drive, Financiamiento n ajustado al descentralizadas
los ambitos de POA de SIAWEB y Un monitor de cronograma 'y | de entender la
decision y la practica otros como espacios indicadores de los recursos. gestion, los
universitaria colaborativos abierto gestion de gobierno Informe de ambitos de
con responsabilidad integrado participacién decision y la
etica de actores para | préctica
el redisefio de | universitaria en
la plataforma. | funcionamiento
Fortalecimiento de la
base de Datos del Informe de
SIAWEB como Actividades
monitor para identificar
el cumplimiento de
indicadores de gestion
de gobierno integrado
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7.6 VINCULACION

Periodo Evaluacion
Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos N _ de .| Recursos | Responsables Indicadores Indicadores Medios de | Informe
Actividades ejecucion generales especificos verificacion
OE. Promover un mecanismo de |Participar de la elaboracidon del Participacion en Primer y Talentos DICRI Mecanismo de Mecanismo de Notas de
vinculacion con la comunidad Protocolo para generar un sistema | convocatorias para la Segundo Humanos Vinculacién Vinculacién invitacion
local, nacional e internacional institucional de vinculacién redacciény Semestre Decanos Protocolizado Protocolizado
para desarrollar acciones universidad — comunidad y para la | formalizacion del Planillas de
participativas y constructivas para |evaluacion del impacto para Protocolo de Asesoria Juridica Asistencia
el desarrollo territorial fortalecer la intervencion territorial | Vinculacion
Coordinacion de
Relaciones Los
Interinstitucionales e documentos
internacionales elaborados
OE. Promover un mecanismo de |Participar de la elaboraciéon del Participar en las Primer y Talentos DICRI Sistema de Medicion [Sistema de Notas de
\vinculacion con la comunidad Protocolo para generar un sistema  |convocatorias para la Segundo Humanos de Impacto de los  [Medicion de invitacion
local, nacional e internacional institucional de vinculacién redaccién del mecanismo  [Semestre Decanos procesos de Impacto de los
para desarrollar acciones universidad — comunidad y para la de evaluacion de impactos intervencion procesos de Planillas de
participativas y constructivas para |evaluacion del impacto para de intervenciones /Asesoria Juridica comunitaria intervencion Asistencia
el desarrollo territorial fortalecer la intervencion territorial [comunitarias comunitaria
Coordinacion de
Relaciones Los
Interinstitucionales e documentos
internacionales elaborados
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Visibilizar a la Universidad a Fortalecer la comunicacién Difusion de las actividades [Primery Talento Dpto. de La institucién cuenta [Divulgacion de Estadisticas de
través de procesos de tendiente a la divulgacion de de internacionalizaciéna [Segundo Humano comunicacion. con una pagina web experiencias y visitas,
internacionalizacion actividades de la UNP de alcance  [través de las diferentes semestre y/o medios de conocimientos a visualizaciones
local, nacional e internacional plataformas. divulgacién masiva través de la pagina |y reacciones a
Recursos mejorada web de la Facultad |las
Financieros y otras plataformas [publicaciones
Unidad de Relaciones hechas por la
Interinstitucionales e institucion.
Recursos Internacionales.
Financieros
Equipos
Informaticos
Visibilizar a la Universidad a Desarrollar una base de datos de los |Organizacion de una base Talento Relaciones Cantidad de actores [Participacion de Base de datos
través de procesos de registros de participacion de de datos digitalizada para |Primer y Humano Interinstitucionales e  |universitarios que  |representas de las  (de participacién
internacionalizacion docentes, estudiantes y registro de datos de Segundo Internacionales participan en redes, [carreras en eventos |de docentes,
funcionarios en eventos estudiantes, docentes y semestre eventos nacionales, [nacionales, estudiantes y
académicos nacionales e funcionarios que participan Recursos regionales e regionales e funcionarios en
internacionales en eventos nacionales e Financieros internacionales. internacionales. eventos
internacionales nacionales e
internacionales
Equipos
Informaticos
Evidencias de
registros de
participacion de
docentes y
estudiantes
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Visibilizar a la Universidad a Promocionar e incentivar las Fomento en la Primer y Talento Coordinacion de Cantidad de actores [30% de Informes de
través de procesos de actividades nacionales e participacién de docentes, [Segundo Humano investigacion y universitarios que  [Participacion de participacién en
internacionalizacion internacionales para garantizar la  |estudiantes en redes de semestre extension participan en redes, |representantes de  |eventos
participacion investigacion, académicas, eventos nacionales, |[las carreras en nacionales e
congresos, foros Recursos regionales e eventos nacionales, [internacionales
Financieros internacionales. regionales e
internacionales.
Recursos
Financieros [Unidad de Relaciones
Interinstitucionales e
Internacionales.
Equipos
Informaticos
Incorporar Recursos Humanos en (Capacitar a talentos humanos sobre [Participacion en la Segundo Talento Direccion Académica. [Talentos humanos  [Participacion de Programas de
la gestion de los procesos de la  |sobre internacionalizacion del implementacion de semestre Humano ) . profesionalizadoy  [recursos humanos  |capacitacion
internacionalizacion Curriculum a través de programas [capacitacion en Unidad de relaciones  leqnecializado para la fen la gestion de los
de postgrado internacionalizacion del Recursos interinstitucionales e |gectign de Ia procesos de la
Curriculum Financieros |Internacionales internacionalizacion finternacionalizacion |\otas de
:Ec;mpqs . conforme a cupos  finvitacion
ONMANCOS otorgados a la
unidad Registros de
participacién
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Lograr el compromiso de Fortalecer la base de datos en Aplicar Mecanismos de Segundo Talento Coordinacion de Empleadores Contar con una base [Formularios
directivos , docentes y estudiantes |relacion a la satisfaccion de relevamiento de datos con [Semestre Humano Relaciones expresan de datos actualizada
en los procesos de vinculacién de |empleadores con relacién a la relacion a la satisfaccion R Interinstitucionales e  [satisfaccion en la referente a Notas a
la UNP con la comunidad preparacion de estudiantes y el de empleadores sobre el F_ecursps Internacionales preparacion de opiniones de instituciones
desempefio de egresados desempefio de egresados Ema_nueros estudiantes empleadores
| qfu'po,st. Coordinacion de Informe de
ntormaticos Seguimiento a resultados de
Egresados encuesta
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7.7 CALIDAD EDUCATIVA
Evaluacion
Objetivos Objetivos Periodo de
Recursos Responsables Indicadores Indicadores Medios de Informe
Estratégicos Especificos Actividades ejecucion
generales especificos verificacion
Desarrollar procesos | Participar en Sensibilizacion sobre la | Primeroy Talento Humano | Departamento de El 100% de las .50% de la Plan de Procesos
evaluativos procesos de importancia de la Segundo Semestre | de la Institucion | Evaluaciony carreras de grado comunidad sensibilizacién | evaluativos
sistematicos en todos | evaluativos con evaluacion de la Acreditacion. participan en los educativa participa | sobre la llevaos a cabo con
los &mbitos de la miras al calidad procesos de de sensibilizacion importancia de | miras al
gestion en el marco aseguramiento de la | Implementacién todos evaluacion y sobre la la evaluacion | aseguramiento de
del aseguramiento de | calidad y la los mecanismos de acreditacion importancia de la de la calidad la calidad y la
la calidad. autorregulacion evaluacion de la calidad educativa. Plan autorregulacion
positiva facultad en forma implementaci6 | positiva.

sistematica.
Generacion de
informes periddicos

Evaluacién de todos
los ambitos de la
gestion en forma

100% de
mecanismos de
evaluacion en todos

n de
mecanismos
de evaluacion.

sobre el progreso de las sistematica los ambitos de la

mejoras y el nivel de gestion Informe sobre

autorregulacion implementados el progreso de

alcanzados las mejoras y
el nivel de
autorregulacio
n alcanzados
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Desarrollar procesos | Participar del Reuniones de trabajo Primero y Talento Humano | Coordinacion del 100% de los 50% de los Resultados de | Informe sobre los
evaluativos Proceso de con los diferentes Segundo Semestre | de la Institucion | MECIP indicadores de indicadores de la matriz de resultados de
sistematicos en todos | Evaluacion del actores comprometidos evaluacion evaluacion evaluacion del | evaluacion del
los dmbitos de la MECIP con la evaluacion del estipulados por el estipulados por el MECIP MECIP
gestion en el marco MECIP MECIP se cumplen MECIP se cumplen
del aseguramiento de
la calidad. Implementacidn de la
evaluacién del MECIP
Andlisis de la Matriz
de Evaluacion
Implementacion de
Planes de Mejora
Lograr la acreditacion | Participar en los Participacion en el Primero y Talentos El 100% de carrera 100% de Informe de Informe de
institucional y de las | procesos de proceso de evaluacién | Segundo semestre | humanos de grado inscripta, cumplimiento en el | autoevaluacié | autoevaluacion de
carreras de grado y evaluacion para la para la acreditacién de Sujeto al llamado acreditada segun el proceso de nde lacarrera | lacarrera
postgrado. acreditacion de la carrera de Derecho, a inscripcion de la | Mobiliario Direccién Académica | Modelo Nacional evaluacion para la Derecho. Derecho.
carrera de grado y modalidad a distancia ANEAES. Universidad acreditacion de la Modalidad Modalidad
posgrado. Equipamiento Direccién acreditada segln carrera Derecho presencial. presencial.
Disposicion de Administrativa estandares del modalidad a
recursos econémicos Recursos Modelo Nacional. distancia. Nota de
para la acreditacién Financieros Departamento de 100% de carreras de presentacién a
Evaluacion y grado acreditadas la ANEAES
Acreditacién segun el Modelo
Nacional. Resolucion de
50% de programas de acreditacion
posgrado acreditadas.
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Lograr la acreditacion | Participar en los Cumplimiento con Primero y Talentos Direccion Académica | El 100% de carrera Plan de seguimiento | Informe de Programas de
institucional y de las | procesos de todas las etapas de Segundo semestre | humanos Direccion de grado inscripta, y evaluacion autoevaluacié | postgrados
carreras de grado y evaluacion para la autoevaluacion para la Administrativa acreditada segun el sistematica en todos | n inscriptos para
postgrado acreditacion de acreditacion de la Mobiliario Direccion de Modelo Nacional los ambitos de la Nota de proceso de
carrera de grado y carrera Derecho, Tecnologia e Universidad gestion conforme a | presentacion a | acreditacion
postgrado modalidad a distancia Equipamiento Informatica acreditada segun los mecanismos la ANEAES
Colaborar con las Departamento de estandares del establecidos Resoluciones
evidencias de la Recursos Evaluacion y Modelo Nacional. de
Unidad de Postgrado a Financieros Acreditacién 100% de carreras de acreditacion
los procesos de grado acreditadas institucional,
Acreditacién segun el Modelo de carreras y
institucional Nacional. programas de
50% de programas de postgrado.
posgrado acreditadas. Evidencias
requeridas
Inscripcion al presentadas
proceso de Nota de
evaluacion inscripcion
Ejecutar planes de Implementar el Plan | Participacién en la Segundo semestre | Talentos Departamento de El 100% de las 50% de las carreras | Informe de Planes de mejoras
mejoras basados en de mejoras ejecucion del plan de humanos Evaluacion y carreras implementan plan ejecucion del de carreras de
diagndsticos institucional. UNP. | mejora institucional Acreditacion implementacion del de mejoras. Plan de grado
sistematicos en todas UNP. Mobiliario Plan de mejora de las Mejora implementadas

las unidades
académicas.

Equipamiento

carreras de grado

100% de planes de
mejoras de carreras
de grado con

Institucional y
de carreras de
grado.

Recursos acompafiamiento de
Financieros los responsables.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Ejecutar planes de Acompafiamiento, Elaboracion de Segundo semestre | Talentos Departamento de El 100% de El 60% de Informe de Planes de mejoras
mejoras basados en seguimiento y informes de humanos Evaluacion y implementacion del implementacion del | ejecucion del de carreras de
diagnosticos monitoreo de los implementacion de los Acreditacion Plan de mejora de las | Plan de mejora de Plan de grado
sistematicos en todas | Planes de Mejoras Planes de Mejoras. Mobiliario carreras de grado la carrera de Mejora de las | implementadas
las unidades de las carreras de Informe de Derecho. carreras:
académicas. grado acompafiamiento a los Equipamiento El 30% de Derecho

Derecho Planes de Mejoras de implementacion del | Trabajo

Trabajo Social. las carreras Derecho y Recursos Plan de mejora de Social.

Trabajo Social. Financieros la carrera de
Derecho.
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PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2026




L IDENTIFICACION

INSTITUCION: Universidad Nacional de Pilar

DEPENDENCIA: Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes

RESPONSABLE: Dr. Ever Federico Vilalba Benitez, Decano — Mgt. Elida Duarte Sanchez, Vicedecana

EQUIPO ELABORADOR:

- Vicedecanato

-Direccion de Gestion Organizacional
-Direccion Académica

-Direccion de Administracion

-Direccion de Investigacion

-Direccion del Area de Carreras de Grado
- Direccién del Area de Posgrados

- Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad
-Coordinacién de MECIP

-Secretaria de la FCTA
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II. FUNDAMENTACION

En el Plan Operativo Anual (POA) se establecen los objetivos estratégicos, los objetivos especificos, las actividades, periodo de ejecucion,

recursos, los responsables, los indicadores y los medios de verificacion en funcion a los objetivos que se deben cumplir en el corto plazo.

El POA de la Facultad de Ciencias, Tecnologias y Artes se sustenta en las politicas y los objetivos del Plan Estratégico Institucional de la UNP
2023 — 2027 y en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). El mismo es una planificacion a corto plazo, cuya realizacion esta pensada para un

afio, tiene por objeto lograr la ejecucion de los objetivos estratégicos.
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IIL.PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP
e VISION - UNP

Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada
con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION — UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de
innovacion para el buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa
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e VALORES - UNP

Democracia

Dignidad

humana Equidad

Igualdad Solidaridad

Libertad

Responsabilidad

Patriotismo
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LINEAS ESTRATEGICAS I:

1- Innovacion Educativa (Modelo Sociocritico).

2- Territorializacion de la Investigacion y Extension Universitaria.
3- Gestion y Gobierno Articulado.

4- Digitalizacion Universitaria.

5- Inclusion.

6- Vinculacion.

7- Calidad Académica.

IV.OBJETIVOS INSTITUCIONALES

e Lainvestigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde
una perspectiva critica

e El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y
ambientales

e La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos

e Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de
respeto y equidad
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1. INNOVACION ACADEMICA — (MODELO SOCIO CRITICO)

Objetivos Objetivo Actividades Periodo Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégic Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
0s verificacion
O.E. Elaborar Redaccion de | Primery DPIS. E1 70 Plan de
Desarrollar los | Planes de Planes de segundo Talentos Equipo de Gestion | % de los Desarrollo
mecanismos Desarrollo con | Desarrollo de | semestre Humanos programasy | con el
necesarios para | enfoque Socio | programasy Coordinacion carrera de la | enfoque
la Critico carrera. Recursos Aseguramiento de | instituciéninc | sociocritico y
implementacid tecnologicos la Calidad FCTA | orporan en por
n del Modelo | Integrar el (Internet — los planes de | competencia
Sociocritico. | modelo socio | Ajuste de los Plataformas Direccion desarrollo el | elaborado
critico en el planes de digitales Académica modelo socio
Programa desarrollo de disponibles) critico.
Educativo del | las carreras al Direccién de
Doctorado en | modelo Infraestructura | Investigacion 90% de los Registro de
Ciencias sociocritico. Fisica (Salas Programas 'y | Asistencia de
Sociales, asi de clases). carrera talleres
como en los adoptan el
planes de Realizacion de modelo socio
clases de los talleres de critico en sus | Informes
programas y redisefio clases y
carrera curricular con evaluaciones.
vigentes docentes.
Documento
2 talleres con | técnico
Creacion de docentes, de | elaborado
Fortalecer el equipos la facultad
trabajo multidisciplina 70% de los
colaborativo rios de planes
docente. innovaciéon ajustados.
pedagogica.
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Desarrollo de | Realizacion y Equipos
comunidades | participacion conformados.
académicas de | en encuentros
practica para el Diseno 7 encuentros | Informes de
docente. del sistema realizados implementaci
integrado D—I— on.
E Propuesta de
Integrar Sistema
docencia- Implementacio disefiado Informes de
investigacion- | n piloto del resultados.
extension sistema en
carreraseleccio 1 curso con
nada. experiencias
piloto.
Aplicacion de
instrumentos
de evaluacion. Informes de
impacto
generados.
2. TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA
Objetivos Objetivos Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(DU) Disponer | Implementar la | Acompafamie | Primery Jefatura TIC DPI29. La Informe
de las digitalizacion | nto en la Segundo Talentos . . unidad cuenta | técnico.
herramientas universitaria. elaboracion de | Semestre Huymanos Equipo de Gestion con
tecnoldgicas un plan de Recursos Coordinacion de herramientas | Plan de
para la digitalizacion . Aseguramiento de la | tecnologicas | digitalizacion
., . .. tecnoldgicos . . : ..
transformacion universitaria. (Internet - Cghdaq, o accesibles universitaria
digital de la Plataformas Direccion Académica para la‘ (Manual de
UNP. Acompafiamie digitales Direccién comumdad funciones).
nto en la disponibles) Administrativa académica.
8
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elaboracion de

un Manual de Informe
funciones. admisnitrativ
DPI30. 0
Definicion de
responsabilid
Instalacion de ades técnica
sistemas de y operativa
seguridad (Manual de
digital funciones).
(cibersegurida
d). DPI31.
Presupuesto
Participacion destinado
en la mesa para la
técnica con la transformacio
Facultad de n digital
Ciencias tecnoldgica.
Aplicadas.
(DU) Disponer | Promover la Difusion de Primer Talentos Equipo de Gestion | DA45. E1 80 | Regsitros
de cursos de participacion cursos de semestre Humanos Direccion % de los fotograficos.
capacitacion en programas | postgrado Equipamiento | Académica directivos de
continua para | de sobre tecnoldgico Jefatura de TIC la unidad Informe de
directivos, capacitacion digitalizacion estan Gestion.
funcionarios, continuay de | universitaria. capacitados
docentes, postgrado para la
estudiantes sobre las TIC utilizacion de
para la en las las TIC.
utilizacion de | funciones
las TIC. misionales de
la universidad. DAA46. E1 80
% de los
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Realizar una funcionarios/
linea de base Elaboracion de as estan
sobre la una base de capacitados
competencia datos sobre la para la
en TIC de competencia utilizacion de
docentes y tecnologica de las TIC.
estudiantes. docentes y
estudiantes. DAA47. El
100% de los
estudiantes
son
capacitados
en la
utilizacion de
las TIC.
O.E. Contar con los | Acompanamie | Primer Talentos Equipo de Gestion | DPI126. El Manual de
Establecer los | mecanismos nto en la semestre Humanos Direccion 100 % de las | procedimient
mecanismos de | para la elaboracion de Académica unidades os para la
funcionamient | utilizacion de | una manual de Recursos Jefatura de TIC académicas Utilizacion de
odela las TICs elA procedimiento Tecnolégicos cuentan con | las TIC - A
utilizacionde |enla versatil para la un manual de
las TIC en la Universidad utilizacion de procedimient | Informes de
Universidad TIC- 1A en las os para la gestion
unidades utilizacion de
académicas las TIC - TA
Resultados de
DPI27. E1 80 | evaluacion o
% de los encuestas de
docentes aplicacion de
conocen y TIC-IA.
aplican los
procedimient
10
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os para la
utilizacion de
TIC-IA en la
Universidad

DPI28. El 80
% de los
funcionarios
conocen y
aplican los
procedimient
os de
utilizacion de
las TIC.

Resultados de
evaluacion o
encuestas de
aplicacion de
TIC-IA.

Promover la
organizacion y
utilizacion de
recursos para
el aprendizaje
e Investigacion
digitalizados
disponibles o
gestionados
por el CRAL

Facilitar la
utilizacion de
Bibliotecas
virtuales.

Realizacion de
Talleres de
capacitacion
para la
utilizacion de
bibliotecas
virtuales.

Organizacion
de revista
digital
indexada.

Adquisicion de
software
acorde a las
necesidades de

Primer y
segundo
semestre

Talento
Humano
Recursos
tecnologicos

DGA
Decanos
Directores
Académicos

Los docentes
y estudiantes
utilizan
bibliotecas
virtuales.

Los docentes
cuentan con
un cuaderno
de catedra
digitalizada.

La unidad
académicacu
enta con
revista digital
indexada.

Registro de
libros
virtuales
consultados.

Cuaderno de
catedra
digitalizada.
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las unidades Revista
académicas. La unidad indexada -
académicacu | Informe de
entan con Gestion .
software
acorde a las Informe de
necesidades | utilizacion de
de formacion. | Software
educativo.
3. UNIVERSIDAD INCLUSIVA
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsable Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(TIU)Promover | Implementar Fortalecimient Talentos Equipo de Gestion Equipo Resolucion de
e implementar | mecanismos odea humanos Coordinacién de multidisciplin | conformacion
mecanismos para eliminar conforrpacu&n Equipamiento | , ouramiento de la | 2110 y/o o
para eliminar | las brechas de | del equipo Mobiliario Calidad conformado | actualizacion
las brechas género, multidisciplina en launidad | del equipo
sociales, sociales, rio. Equipos Direccion Académica | académica. multidisciplin
culturales, de culturales y técnicos o , ario.
. . . . e Direccion de Gestion
género, educativas de . Segundo interdisciplinar
educativas de | estudiantes, Acompafiamiento | ganacira ios Organizacional Plan integral | Acto
los estudiantes, | docentes y ala . Direccién de de atencion admisnitrativ
docentes y funcionarios. Tmplememacmn Recursos Extension aprobado. ode
funcionarios. lntegrall de los financieros concesion de
mecanismos para de becas.
eliminar brechas ..,
sociales, Definicion de
culturales, pautas para la Infor.n’nes de
educativas de concesion de | Gestion
estudiantes, becas
docentes y implementad | Registros
funcionarios 0 Fotograficos
12
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(Protocolo lila,
mecanismo de
apoyo a la
inclusion, becas.)

Participacion
en la
elaboracion de
un plan
integral de
atencion a
estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad.

Acompafamiet
no en la
actualizacion
del mecanismo
institucional
para
adjudicacion
de becas

Promocioén de
acciones de
formacion
integral de los/as
estudiantes
(desarrollo de
competencias
lingiiisticas,

Propuestas de
formacion
integral del
estudiante
(desarrollo de
competencias
lingtiisticas,
conocimiento
de

idiomas,
practicas
artisticas,
culturales y
deportivas.

Publicaciones
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conocimiento de
idiomas, Practicas
artisticas,

culturales y
deportivas)
Asegurar la Garantizar Implementacio Talentos Equipo de Gestion Acciones de | Informes de
igualdad de igualdad de nde Humanos L competencias | Gestion
: . Coordinacion de c g . e .
oportunidades | oportunidades | programas A : lingiiisticas Institucional
. seguramiento de la .
de acceso a los | de acceso y culturales, Primer y Calidad realizados
procesos permanencia artisticos y segundo
formativos en la deportivos. semestre Direccion de Carreras Registro
durante la universidad. L . Acciones de | académico de
. Direccion Académica ., . .
trayectoria Desarrollo de formacion actividades
universitaria a Promoyer la programas y/o Direccion de Gestion | integral idiomaticas
estudiantes en | formacion acciones de Recursos Organizacional implementad
situacion de integral del ensefianza de logisticos y o 0S. Fotografias
vulnerabilidad | estudiante. idiomas culturales. Direccion de
economica (inglés Extension p d
) gles, i Area de Bienestar rogramas de
portugues y Institucional lenguas
guarani). implementad
0S.

Mello e Iturbe

(595) (786) 232148 | 232511

| rectorado@unp.edu.py

|  www.unp.edu.py |

MISION: “Formar profesionales criticos, creativos, con principios éticos, conocimientos cientificos, capacidad tecnoldgica y artistica como ciudadanos protagonistasen una
institucion inclusiva, solidaria e internaciona lizidt ida con el ion.”

llo sostenible mediante la docencia, la investigacion, ku tecrologia y ka extension.

Pilar, Paraguay

14




Desarrollar un
criterio de
internacionaliz
acion inclusiva
que contemple
las
dimensiones
de clase,
geénero, raza,
cultura,
idioma,
discapacidad.

Promover una
internacionaliz
acion
inclusiva.

Acompafiamie
nto en el
disefio de
criterios
institucionales
de
internacionaliz
acion
inclusiva.

Participacion
de
capacitaciones
en
internacionaliz
acion del
curriculo.

Difusion de
movilidad
académica
para
estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad.

Primer y
Segundo
semestre

Talentos
Humanos

Equipos
técnicos

Recursos
académicos

Recursos
financieros

Equipo de Gestion

Coordinacién de
Aseguramiento de la
Calidad

Direccion de Carreras
Direccion Académica

Direccion de Gestion
Organizacional

Direccion de
Extension DGA —
Direcciones
académicas

Area de Bienestar
Institucional

Lineamientos
de
internacionali
zacion
elaborados.

Programas de
capacitacion

desarrollados.

Movilidades
académicas
realizadas.

Convenios
especificos

Documento
institucional.

Informes de
capacitacion.
Fotografias
Publicaciones

Registro de

Convenios

Informes de
Gestion.

Registro de
movilidades.

4. TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

Mello e Iturbe

(595) (786) 232148 | 232511

| rectorado@unp.edu.py

|  www.unp.edu.py |

MISION: “Formar profesionales criticos, creativos, con principios éticos, conocimientos cientificos, capacidad tecnoldgica y artistica como ciudadanos protagonistasen una
institucion inclusiva, solidaria e internaciona lizidt ida con el ion.”

llo sostenible mediante la docencia, la investigacion, ku tecrologia y ka extension.

Pilar, Paraguay

15




Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
evaluacion
OE. Brindar Reformular el | Acompafiamie | Primery Talentos Equipo de Gestion D.A.108. Resolucion de
las Reglamento de | nto en la Segundo Humanos L Reglamento | aprobacion
herramientas Extension elaboracion de | semestre Coordinacién de actualizado del
. T ., ) Aseguramiento de la y
adecuadas para | Universitaria. | la adecuacion Equipo Calidad aprobado. reglamento.
facilitar y del reglamento Técnicos
fomentar la de Extension Institucionales. | Direccion de Carreras
presentacion Universitaria. . o Cantidad de | Capacitacion
Direccion Académica . . .
de Programas participantes | implementado
y Proyectos de Participacion Facilitadores, | Direccién de Gestion | €D rogramas | s.
investigacion y en cursos y recursos S de
e AR Organizacional o,
extension. talleres de didacticos capacitacion | Informes de
formacion en sobre participacion
extension extension e en
critica e investigacion | capacitacione
investigacion. critica. s realizadas.
OE. Propiciar la Actualizacion | Primer y Direccion de Equipo de Gestion Lineas de Informes de
Consolidar los | elaboracion de | de lineas de segundo Investigacion o investigacion | Gestion .
rocesos de lineas de investigacion | semestre de Coordinacién de actualizadas | Informes de
p - . . ., . g . . ., Aseguramiento de la . 0
gestion y investigacion | vinculadas a investigacion, | Calidad jornadas.
mejora de las | relacionado al | problematicas recursos Jornadas y Registros de
capacidades medio territoriales. técnicos. Direccion de Carreras | talleres participantes.
institucionales | ambiente local L o realizados.
. . ., Direccion Académica
delaEUyla y nacional en | Organizacion
Investigacion a todas las de jornadas y Direccién de Gestion | Propuesta Resolucion de
través del unidades de talleres de Organizacional institucional | aprobacion
seguimiento de | investigacion. | intercambio de de registroy | del Sistema.
programas y experiencias evaluacion de
proyectos. de programas y
16
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investigacion y proyectos
extension. elaborados.
Elaboracion de
la propuesta Propuesta
institucional de institucional
registro y implementad
evaluacion de 0.
programas y
proyectos. Jornadas
académicas
realizadas.
Implementacio
n de una Experiencias
propuesta sistematizada
institucional de s.
registro y
evaluacion de Experiencias
programas y piloto
proyectos. implementad
as.
Programas
disefiados.
Proyectos
ejecutados.
OE. Promover | Promover la Participaciéon | Primer y Talentos Equipo de Gestion Jornadas Informes de
en el ambito de | integracion de | en espacios de | segundo Humanos L académicas Gestion
la UNP la la extension reflexion y semestre Extensionistas | S oCrdinacion de realizadas
. . .. } . Aseguramiento de la
conformacidon | universitaria debate sobre la investigadores. | Calidad
de una masa con la
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critica de docenciayla | extension Direccion de Carreras | Experiencias
excelencia investigacion. | critica. Equipo L . sistematizada | Informes
. Direccion Académica . .

para el técnicos S sistematizado
desarrollo de Participacion académicos. Direccién de S
actividades de de mesas de Investigacion
EU integradas trabajo con Fotografias
al resto de las equipos Equipos Direccién de Gestion Publicaciones
funciones técnicos de las docentes. Organizacional en medios
sustantivas. UAy digitales

estudiantes. Experiencias

piloto

Sistematizacid implementad

nde as

experiencias

de extension

universitaria

como practica

académica.

Implementacio

nde

experiencias

piloto de

curricularizaci

on de la

extension

universitaria.
OE. Promover | Promover Acompanamie | Primery Equipos Equipo de Gestion Programas Documentos
el buen vivir programas nto en la segundo técnicos L disefiados de
de los integrados de | aprobacion y semestre interdisciplinar ioordmac}on de Programas/pr

. . . . . . . seguramiento de la
habitantes del | investigacion y | ejecucion de 10s. Calidad oyectos
Territorio de la | extension
18
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UNP a partir orientados al proyectos Recursos Direccion de Carreras | Proyectos Informes de
de la desarrollo territoriales. técnicos y L . ejecutados avance y
. < 7 o . Direccion Académica
implementacid | territorial. financieros. finales
nde Acompafniamie Direccion de Cantidad de
programas nto de Investigacion apoyos
integrados (I- programa Equipos o . institucionale
E-I) interdisciplinar multidisciplina | Direccion de Gestion | ¢ 5
10 de rios, recursos Organizacional Programas de | Informes
diagnéstico y técnicos. promocion técnicos y
educacion ambiental registros de
ambiental actividades
sobre
humedales.
OE Promover | Disefar Elaboracion Primer y Equipos Equipo de Gestion Proyectos Documentos
la articulacion, | proyectos de I | dede proyectos | segundo interdisciplinar L disefiados de proyectos
. Coordinacion de .
la o - E que fle o semestre 108 Aseguramiento de la organizados | aprobados.
comunicacion, | promuevan la | investigacion y Calidad por las
la expresion 'y | articulacion extension que Recursos Unidades de I | Informes de
el intercambio | territorial, el promuevan el técnicos, Direccion de Carreras | + E. ejecucion.
de saberes a intercambio de | intercambio de o .
. Direccion Académica
través de la saberes y la saberes. Proyectos
difusion de difusion de Direccion de implementad | Publicaciones
actividades en | conocimientos | Identificacion Investigacion 0S. , informes y
el territorioy | de manera de proyectos Direccion de Gestion registros de
la Region. innovadorae | de rescate y Organizacional eventos.
integral. difusion de Actividades
saberes de difusion
locales. realizadas.
19
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5. GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD

Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(GI) Generar Desarrollar un | Participacion Talento Equipo de Gestion Participacion | Actas de
las condiciones | modelo en reuniones Primer y humano o en reuniones | reuniones
e e . Coordinacion de .
para la . 1nst1tuc.10nal de o segundo Aseguramiento de la realizadas
transformacion | de gestion de | coordinacion semestre Sistemas PE Calidad
organizativay | calidad. con el comité
del modelo de de Politicas del Direccion de Carreras | POA Informes de
gestion de la Conocimiento. Recursos o .| evaluado Gestion
.. Direccion Académica S
UNP para técnicos Institucional
desarrollar Evaluacion del Direccién de
funciones POA Investigacion
universitarias institucional Direccion de Gestion | 1nformes
de calidad. Organizacional elaborados
Elaboracion de
informes sobre
implementacio
n del modelo
de gestion.
Promover la Desarrollar un | Acompafiar la | Primero y Talentos Sistema Sistema de
Gestion de sistema de implementacié | segundo Humanos Equipo de Gestion digital oficinas
gobierno gestion n de una semestre L implementad | virtuales en
, . L. . . Coordinacion de . .
electronico, electronica plataforma Equipamiento | , ouramiento dela | © funcionamien
incorporando | para la toma digital de tecnologico Calidad to
formas de decision en | gestion y
centralizadas y | forma gobierno Direccién de Carreras
descentralizad | integrada. electronico. L o
Direccion Académica
as de entender
la gestion, los Participar de la Direccion de
ambitos de implementacio Investigacion
20
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decision y la n de espacios Plataformas Direccion de Gestion | Espacios Plataformas
practica digitales digitales Organizacional colaborativos | operativas.
universitaria. colaborativos. habilitados
Sistemas de
informacion
6. VINCULACION
Objetivos Objetivos Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
OE Promover | Implementar | Acompafiamie | Segundo Talentos Equipo de Gestion Protocolo Resolucion
un mecanismo | un sistema nto en la semestre Humanos o, aprobado institucional
. ., e e . ., Coordinacioén de
de vinculacion 1nst1j[uc10na'1 elaborz.lcmr‘l y Aseguramiento de la
con la de vinculacion | formalizacién Calidad
comunidad Universidad— | del protocolo
local, nacional | Comunidad de vinculacion. Direccion de Carreras | Sistema de
e internacional | con Equipos Direccic . impacto Informes de
o ireccion Académica | . .

para protocolos, técnicos implementad | Gestion
desarrollar retroalimentac | Implementaciod Direccion de Y
acciones iony n de un Investigacion
participativas y | evaluacion de | sistema de Direccién de Gestion
constructivas impacto para | medicion de Organizacional
para el fortalecer la impacto de
desarrollo intervencion intervenciones
territorial. territorial. comunitarias

contextualizad

as a nuestro

ambito de

aplicacion

21

Mello e Iturbe

| (595)(786) 232148 /232511 |

rectorado@unp.edu.py

|  www.unp.edu.py |

MISION: “Formar profesionales criticos, creativos, con principios éticos, conocimientos cientificos, capacidad tecnoldgica y artistica como diudadanos protagonistasen una
institucion inclusiva, solidaria e internaciona lizid ic ion.”

con el desarrolio sostenible mediante kn docencia, la investigacin, l tecnologia y la extension:

Pilar, Paraguay




OE Visibilizar | Fortalecer la Actualizaciéon | Primero y Talentos Equipo de Gestion Web Péagina web
ala visibilidad y gestion la segundo Humanos Direccién de Gestion | jpstitycional | institucional
Universidad a | nacional e pagina web semestre Recursos %«iﬁﬁéoﬁi mejorada operativa'y
través de internacional | institucional y Tecnologicos actualizada.
procesos de de la canales
internacionaliz | Universidad digitales para Capturas/UR
acion. mediante la difundir Lde
mejora de la informacion publicaciones
divulgacion académica, realizadas.
institucional y | cientificay de
la cooperacion Informes de
participacion | internacional. métricas web
en redes y (visitas,
eventos Promocion de Cantidad de alcance,
académicos. la actores interacciones)
participacion universitarios
de docentes, que
investigadores, participan en
estudiantes y eventos
gestores en nacionales, Registro de
congresos, regionales ¢ | noticias o
seminarios, internacional | boletines
redes y es. emitidos.
encuentros
nacionales e Evidencias de
internacionales redes sociales
activas.
Listado
consolidado
de
22
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participantes

por evento.
Informes de
participacion.
Fotografias y
materiales de
difusion.
OE Incorporar | Fortalecer la Gestion para Primero y Talentos Equipo de Gestion DPI144. Presupuesto
recursos gestion de la la inclusion de | segundo Humanos Direccién de Gestion | pregypuesto | institucional
humanos en la | internacionaliz | partidas semestre girfeinclizéin;:al disponible aprobado con
gestion de los | acion especificas en Recursos Administracion para la rubros
procesos de la | mediante la el presupuesto Financieros contrataciéon | asignados.
internacionaliz | asignacion institucional disponibles de recursos
acion. presupuestaria | destinadas a la humanos. Planfinancier
yla contratacion o 0.
incorporacion | designacion de
de recursos personal DPI145. Plan de
humanos técnico y Recursos dotacion de
especializados. | profesional humanos RR.HH.
para el area de profesionaliz
internacionaliz adoy Informes de
acion. especializado | disponibilidad
integrado presupuestari
Seleccion, para la a.
incorporacion gestion de la
y capacitaci()n internacional | Resoluciones
de 1zacion. administrativa
profesionales S.
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con

competencias Resoluciones
en cooperacion o contratos de
internacional, designacion.
movilidad
académica, Legajos del
gestion de personal
convenios y incorporado.
redes
interinstitucion Certificados
ales. de
capacitacion/i
nduccion.
Plan de
trabajo del
area.
Informes de
desempefio o
gestion.
OE Orientar Implementar Acompafiamie | Primery Talentos Equipo de Gestion DPI146. Documento
las acciones una estrategia | nto en la segundo Humanos Direccién de Gestion | Egtrategia de | oficial de
tendientes a la | integral de - ejecucion de semestre. %fii?rl:?;o%% comunicacio | Estrategia/Plan
formulacion y | COMUNICACION | 14 etrategia Equipos n de o
desarrollo de institucional institucional técnicos institucional | Comunicacion.
para fortalecer
un Proyecto la difusié con la e Resolucion d
a difusion - T esolucion de
Integral. de ‘ informativa y dpﬁmqon de interinstituci aprobacion.,
Comunicacion | corporativa de | lineamientos, onal de
de la UNP. la Universidad. | publicos caracter Actas de
objetivos, integral. reuniones y
mensajes
24
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clave, canales, DPI147. Un | talleres

protocolos, Proyecto de | participativos.

identidad Comunicacio

visual y plan n

anual de Informativa

comunicacion y Cronograma o

interna 'y Corporativa plan anpal .d,e

e comunicacion.
externa. Institucional
de la UNP.
OE: Lograrel | Fortalecer la Optimizacion | Primer y Talentos Equipo de Gestion Plataforma Informes de
compromiso comunicacion | de los canales | segundo Humanos Direccion de Gestion | inotitucional | Gestidén
de directivos, |yla de semestre Organizacional mejorada.
. . . . . Jefatura de TIC

docentes y participacion comunicacion Recursos
estudiantes en | académica. institucionales informaticos
los procesos de ( pagina web Capturas de
vinculacion de institucional, Sistema de Publicaciones
la UNP con la COITe0, grupos Sistemas registro de
comunidad. de whatsapp y informaticos movilidad

otros medios implementad

de difusion. o.

Recursos

Creacion de un institucionales

repositorio

digital de

consulta y/o

propuestas de

capacitaciones

y/o

movilidades

académicas

25
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Organizacién

de base de
datos digital de
movilidad
académica.
7. CALIDAD ACADEMICA
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(C) Lograrla | Facilitar los Elaboracion Primer y Talento Procesos Notas
acreditacion procesos de del informe de | segundo humano Equipo de Gestion | comunicados | oficiales
institucional y | autoevaluacié | autoevaluacion | semestre técnico Comité de a ANEAES. | remitidas.
de las carreras | n para la del programa Autoevaluacion
de grado y acreditacion de Maestria en Equipos Certificados
postgrado. de carrerasy | Gestion académicos. Programa de
programas de | Organizacional acreditado acreditacion
postgrado. Recursos
Remision del administrativo Documentos
informe y la S respaldatorios
documentacion del
respaldatoria. Recursos cumplimiento
financieros y de cada etapa
Cumplimiento técnicos. del proceso
de etapas del (inscripcion,
proceso de pago arancel)
evaluacion y
acreditacion.
(C) Ejecutar Ejecutar Implementaci6 Recursos Equipo de Plan de Informes de
planes de planes de n del Plan de técnicos Gestion mejora seguimiento
mejoras mejora Mejora Aseguramiento de | implementad | del Plan de
basados en derivados de Institucional. la Calidad 0. Mejoras.
26
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diagnosticos procesos de
sistematicos en | evaluacion. .
todas las Seguimiento al | Primer y Equipos Seguimiento
unidades Plan de segundo técnicos del plan
académicas. Mejora. semestre académicos. realizado

Acompafiamie

nto pedagbgico

al programa

parala

implementacid

n de mejoras.
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L.

PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2026

IDENTIFICACION
INSTITUCION: Universidad Nacional de Pilar
DEPENDENCIA: Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural
RESPONSABLE: Riveros Insaurralde (Decano)

EQUIPO ELABORADOR:

Riveros Insaurralde (Decano)
Vice Decano: Dra. Erlinda Vera de Marecos
Secretario de Facultad: Lic. Richard Molinas

Director Administrativo: Lic. Nelson Mellone
Jefe de Ejecucion Presupuestaria: Sr. Guido Jousson
Encargado Mantenimiento y Apoyo: Sr. Cristhian Vazquez

Director Académico: Ing. Agp. Juan Carlos Tavacchi

Secretaria de Direccion Académica: Ing. Deidamia Marlene Cuyua

Evaluadora y Apoyo Pedagdgico: Lic. Dalila Mendoza

Secretario Académico de la carrera “Ingenieria Agropecuaria”: Sr. Nelson Aquino
Secretaria Académica (Tecnicaturas): Abg. Stella More

Docente de Tiempo Completo Aseguramiento de la Calidad Académica: Dra. Elsa Velazquez
Encargada del Dpto. de Relaciones Internacionales: Ing. Sonia Riveros
Coordinadora Carrera “Ingenieria Acuicola”: Ing. Nisselly Marecos

Coordinadora del Dpto. de Extension: Ing. Graciela Barrios

Coordinadora de Trabajo de Grado y Seguimiento a Egresados: Ing. Lorena Galeano
Coordinadora del Dpto. Postgrado: Ing. Ximena Galeano

Secretaria de Postgrado: Ing. Maria Elisa Rios
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Docente Investigador: Ing. Maria Godoy

Laboratorista de Suelo: Ing. Analiza Sanchez

Laboratorista de Proteccion de Vegetal: Ing. Félix Arraa

Laboratorista de Enfermedades Parasitarias: Ing. Belén Martinez

Técnico del Laboratorio de Ecologia Basica y Aplicada: Lic. Liliana Isabel Rios Cazal
Auxiliar Técnico del Lab. de Ecologia Basica y Aplicada: Lic. Gloria Elisa Galvez Fernandez
Docente de Tiempo Completo. Produccion Vegetal: Ing. Cynthia Baez

Docente de Tiempo Completo. Produccion Animal: Carlos Benitez

Jefe de Departamento: Ing. Nidio Paredes

Personal Area Productiva: Sr. Gervasio Martinez

Auxiliar de Produccion de Finca Agropecuaria: Sr. Jorge Aguilar

Secretaria Académica: Dra. Carmen Palma (Aula Académica SIBM)

Auxiliar de secretaria Académica (Ad Honorem): Sr. Lider Cristaldo (Aula Académica SJBM)
Coordinador de Departamento. Produccion Vegetal: Ing. Marcos Viedma (Aula Académica SJIBM)
Prof. Guia de Trabajo Final de Grado: Ing. Fatima Ferrufino (Aula Académica SJBM)

Docente de Pasantia Curricular: Dra. Felisa Alegre (Aula Académica SIBM)

1. FUNDAMENTACION

El Plan Operativo Anual (POA), para el afio lectivo 20265, de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural (FCAyDR), se sustenta
en los delineamientos establecidos en el Plan de Estratégico (PE) de la Universidad Nacional de Pilar (UNP) (2023-2027).
El presente documento tiene por objeto poner a su conocimiento las areas que abarca esta unidad, asi mismo presentar el plan operativo
anual a ser desplegadas en el afio 2025; como también los recursos humanos con que cuenta actualmente la Institucion tanto en el Aula Pilar como

San Juan Bautista de las Misiones, con quienes se desarrollan las proyecciones de las actividades para el afio 2023 — 2027.
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II1. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP

e VISION — UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada

con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION — UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de
innovacion para el buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa

Melloelturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edupy | Pilar, Paraguay

MISION: “Formar profesiona les criticos, creativos, con principios éticos, conocimientos cientificos, capacidad tecnoldgica y artistica como diudadanos protagonistasen una
institucion inclusiva, solidaria e internaciona lizida, comprometida con el desarrollo sostenible media nte ka docencia, la investigacion, ki tecnologia y ki extension.



e VALORES - UNP

."r/ ;- -x \\".
|'II/[;|gn ldad\' \ / / \

N N /
N -

|I Igualdad | ' Solidaridad '|
|

\___/ NG
7N 7N

| Libertad .-l ‘ /’"_"'\\ | Responsabilidad |
\_ / |( Patriotismo \ /

\\.5_,./;

Melloelturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edupy | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay
MISION Forn‘w i iticos creativos, principios étic i ientifi idad Sgica y artisti judad P is
usiva, solidaria e i iona lizude nor K el de llo sostenible mediante la docencia, la investigacion, ka tecnologia y la extension.”




IV LINEAS ESTRATEGICAS:

1- Innovacion Educativa (Modelo Sociocritico).

2- Territorializacion de la Investigacion y Extension Universitaria.
3- Gestion y Gobierno Articulado.

4- Digitalizacion Universitaria.

5- Inclusion.

6- Vinculacion.

7- Calidad Académica.

V OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)

e La investigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional
desde una perspectiva critica

e El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y
ambientales

e La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos

e Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de

respeto y equidad
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1. INNOVACION ACADEMICA — (MODELO SOCIO CRITICO)

Objetivos Objetivo Actividades Periodo Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especifico Ejecucion Indicadores Medios de
s verificacion
O.E. Desarrollar | Fortalecer | Ajuste de los Talento Equipos DPIS. E1 100 Planes de
los mecanismos | el trabajo | planes de (Primery | humano multidisciplina | % de las clase con el
necesarios para la | colaborati | desarrollo de segundo rios de las carreras enfoque
implementacién del | voO las carreras al semestre Facilitadores Facultades incorporan en | sociocritico y
Modelo docente. modelo pedagogicos los planes de por
Sociocritico. sociocritico. Segundo Direccion desarrollo el competencia
Integralj Colaborar con semestre Académica modelo socio
fiocenga— | elDACenla Equipos critico. Planillas de
mvestigacl | organizacion y docentes Facultad participacion.
on- y desarrollo de FCAyDR- Participacion | Evidencias
eXtension | reuniones Talento Coordinadora | en los talleres | fotograficas de
académicas humano de realizados con | reuniones
con docentes, docente Investigacion- | docentes, realizadas.
en el marco de Docentes Investigadora
la investigadores Equipos Resoluciones
implementacio Facultad conformados 0 actas
n del modelo Consultoria FCAyDR-
sociocritico y pedagogica Participacion | Informes de
la adecuacion Facultad en los reuniones
curricular. Equipos FCAyDR- encuentros
docentes y fie Coordinadora | realizados Documento
Participacion mvestigacion | 4. Sistemna técnico del
de talleres de Investigacién | disefiado sistema
redisefio Encuestas y
curricular con matrices de Investigadora
docentes de la evaluacion
carrera de
7
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Ingeniera
Acuicola.

Ajuste de
planes de
desarrollo y
perfiles de
egreso de la
carrera de Ing.
Acl.

Ajuste de
planes de
desarrollo y
perfiles de
egreso

Participacion
en los equipos
multidisciplina
rios de
innovacion
pedagobgica.
Presentacion y
difusion de
formatos para
realizar
investigaciones
desde la
docencia.

80 % de
unidades
académicas
con un curso
con
experiencias
piloto.

Informes de
impacto
generados

Informes de
implementacio
n

Informes de
resultados
Resoluciones
de aprobacion

Registro de
Asistencia a
Laboratorio y
evidencia
fotografica
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Disefio del
sistema
integrado D-1—
E.

Implementacié
n piloto del
sistema en la
carrera de Ing
Agropecuaria.

Aplicacion de
instrumentos
de evaluacion.

Colaboracion
en el desarrollo
de clases
précticas del
area en el
Laboratorio de
Parasitologia
Animal
O.E. Desarrollar Fortalecer | Asesoramiento | Primeroy Talentos Director E1 60 % de las | Registro de
los mecanismos las a estudiantes segundo Humanos Académico- tesis abordan asistencia
necesarios para la | habilidade | enla semestre TFGy SE el enfoque
implementacion del | s de los elaboracion de sociocritico en | Planillas de
Modelo tesinandos | los trabajos de Coordinacion, | sus asistencia a
Sociocritico para la grado con Docentes de la | investigaciones | tesinandos.
elaboracio | enfoque carrera de
n de sues | sociocritico
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TFG, con
enfoque
sociocritic
0

Estimar un
calendario de
entrega de
planes
semestrales de
cada docente.

Actualizar los
programas de
estudios
conforme al
modelo
sociocritico
por parte de
los docentes.

Ingenieria
Acuicola
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2. TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA

Objetivos Objetivos | Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especifico Ejecucion Indicadores Medios de
s verificacion
(DU) Disponer de | Participar | Participacion Primer Talentos DGA DAA45. El1 80 Programa de
cursos de de los en cursos de semestre Humanos % de los capacitacion
capacitacion programas | postgrado DGAF directivos
continua para de sobre Equipamiento estan Planilla de
directivos, capacitaci | digitalizacion Mobiliario Direccion capacitados participacion
docentes, on universitaria Académica para la
estudiantes para la | continuay Consultoria utilizacion de | Docentes
utilizacion de las de Elaboracion de Encargados de | las TIC. contratados
TIC postgrado | una base de TIC y de DAA46. El 80
sobre las | datos sobre la comunicacién, | % de los Evidencias de
TIC en las | competencia en la funcionarios/a | Contenidos y
funciones | tecnoldgica de FCAyDR. s estan publicaciones
misionales | docentes y capacitados en las paginas
de la estudiantes Encargada de para la oficiales de la
universida la UBE-dela | utilizacionde | i, <itucion
d Cooperacion FCAyDR las TIC.
en talleres de Registro de
Realizar formacion en FCAyDR. DAA47. El capacitacion.
una linea | Competencias Coordinacion | 100% de los
de base Digitales sobre de la carrera estudiantes son
sobre la herramientas Ingenieria capacitados en
competenc | TIC para Acuicola. la utilizacion
iaen TIC | docencia, Departamento de las TIC.
de extension e de Acuicultura
docentes y | investigacion
estudiante | Uso de aula
S virtual y
11
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Integracio
n de un
equipo
multidisci
plinario
para
fortalecer
la
comunicac
16n
institucion
aly
apoyar la
digitalizac
16n de la
Facultad.

Implement
ar
programas
de
capacitaci
on
continua y
de
postgrado
sobre las
TIC en las
funciones
misionales
de la

siaweb y
digitalizacion
de materiales
acuicolas.

Curso/ taller
practico en
TIC/TIA y
analisis de
datos.

100% de los
docentes de
Ing. Acl.

capacitados.
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universida

d.

Promover la
organizacion y
utilizacion de
Centro de Recursos
para el aprendizaje
e Investigacion
(CRAI)
digitalizados

Facilitar la
utilizacion
de

Biblioteca
s virtuales

Participacion
en Talleres de
capacitacion
para la
utilizacion de
bibliotecas
virtuales.
Invitacion a los
estudiantes en
procesos de
elaboracion de
tesis para los
talleres de
capacitacion
para el uso de
TIC.
Adquisicion de
software
acorde a las
necesidades de
las carreras y
programas que
funcionan en
la FCAyDR.

Primer y
segundo
semestre

Talento
Humano

Recursos
tecnologicos

DGA
Decanos
Director
Académicos,

docentes y
estudiantes.

TFGy SE

DPI36. El 60
% de los
docentes,
estudiantes y
tesinandos,
utilizan
bibliotecas
virtuales.

DPI37. El
60% de los
docentes
cuentan con un
cuaderno de
catedra
digitalizada.

DPI39. EI 80
% de las
unidades
académicas
cuentan con
software
acorde a las
necesidades de
formacion.

Registro de
libros virtuales
consultados

Cuaderno de
catedra
digitalizada

Software
educativo
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O.E. Establecer los | Contar con | Elaboracion de | Primer SIAWEB PREXU DPI26. EI 100 | Manual de
mecanismos de los una manual de | semestre % de las procedimientos
funcionamiento de | mecanism | procedimiento DGA unidades para la
la utilizacion de las | os parala | versatil parala | Primery académicas Utilizacion de
TIC en la utilizacion | utilizacién de | segundo DGI cuentan con un | las TIC.
Universidad de las TIC- IA en las | semestre manual de
TICs y IA | unidades DGP procedimientos | Informes de
en la académicas para la capacitacion
Universida utilizacion de | docente.
d las TIC - IA
Publicacion Registros de
continua y DPI27. E180 | participacion.
oportuna de % de los
actividades docentes Resultados de
académicas, conocen y evaluacion o
cientiﬁcas y de aplican los encuestas de
extension en procedimientos | aplicacion de
las plataformas para la TIC_IA.
oficiales de la utilizacién de
Facultad. TIC-IAenla | Registros de
Universidad partjcipaci(')n_
Resultados de
DPI28. E180 | evaluacion o
% de los encuestas de
funcionarios aplicacion de
conocen y TIC-IA.
aplican los
procedimiento | Evidencias de
s de utilizacion Contenidos y
de las TIC.
14
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El1 100 % de
los docentes y
estudiantes de
la carrera de

publicaciones
en las paginas

Ingenieria
Acuicola
utilizan
bibliotecas
virtuales.
Promover la Facilitar la | Realizacion de | Primery Talento DGA DPI36. E1 100 | Registro de
organizacion y utilizacion | Talleres de segundo Humano % de los libros virtuales
utilizacion de de capacitacion semestre Decanos docentes y consultados.
recursos para el Biblioteca | para la Recursos estudiantes
aprendizaje e s virtuales. | utilizacion de tecnologicos Director utilizan Cuaderno de
Investigacion bibliotecas Académico bibliotecas catedra
digitalizados Facilitar la | virtuales. virtuales. digitalizada.
disponibles o utilizacion
gestionados porel | de Organizacion DPI37. E1 60% | Revistas
CRAL recursos de revistas de los docentes | indexadas.
digitales. | digitales cuentan con un
indexadas. cuaderno de Software
catedra educativo.
Adquisicion de digitalizada.
software Evidencias de
acorde a las DPI38. El Contenidos y
necesidades de 100% de las publicaciones
las unidades unidades en las paginas
académicas. académicas oficiales de la
cuentan con institucion
revistas
15
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Produccion de
materiales
graficos
digitales
(flyers,
certificados,
videos, piezas
informativas y
notas) para la

digitales
indexadas.

DPI39. El1 80
% de las
unidades
académicas
cuentan con
software
acorde a las

Notas para
invitacion a
eventos
Certificados de
participacion

ifusion .
d fl:lS‘O de necesidades de
actividades. <y
formacion.
16
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3. UNIVERSIDAD INCLUSIVA

Objetivos Objetivos | Actividades Periodo de Recursos Responsable Evaluacion Informes
Estratégicos Especifico ejecucion Indicadores Medios de
s verificacion
(IU)Promover e Implement | Habilitacion de | Primer Talentos Rector Oficina de Espacio fisico
implementar ar una oficina de | semestre humanos inclusion habilitado.
mecanismos para mecanism | atencion y Equipamiento | Vicerrectora implementada.
eliminar las 0s para prevencion Segundo Mobiliario Acta de
brechas sociales, eliminar para Semestre Directores Equipo funcionamient
culturales, de las brechas | situaciones de Equipos Generales multidisciplina | o.
género, educativas | de género, | vulnerabilidad. técnicos rio en cada
de los estudiantes, | sociales, interdisciplinar | Decanos unidad Espacio fisico
docentes y culturales | Conformacion ios académica. organizado.
funcionarios. y de un equipo DGA —
educativas | multidisciplina Recursos Unidades Plan integral | Resolucion de
de los rio. financieros académicas de atencion conformacion
estudiante aprobado. del equipo
s, docentes | Apoyar con el DGAF multidisciplina
y DAC en Sistema de rio.
funcionari | actividades en concesion de
0S. el marco de la becas Registro
inclusividad implementado | institucional de
becas.
Elaboracion de
un plan Reglamento
integral de general de
atencion a becas.
estudiantes en
situacion de Comité de
vulnerabilidad. becas
conformado.
17
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Acompaiar a
la Direccion
académica en
el desarrollo de
acciones de

Documento
institucional.

Registro
institucional de

tutoria becas
académica
orientadas al Reglamento
apoyo general de
estudiantil. becas.
Colaboracion Comité de
con la becas
Direccion conformado.
Académica, en
programas de Evidencia
capacitacion fotografica y
orientados a planilla de
fortalecer la actividades
inclusion
educativa en el
ambito
universitario.
Desarrollar un Promover | Participacion Equipos Documento
criterio de una de programas | Segundo técnicos DICRI - Dpto. | Programas de | institucional
internacionalizaci6é | internacio | de Semestre de capacitacion
n inclusiva que nalizacion | capacitacion Internacionaliz | desarrollados | Planillas de
contemple las inclusiva | en Recursos acion de la participacion
dimensiones de internacionaliz académicos FCAyDR en las
clase, género, raza, acion del capacitaciones
curriculo
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cultura, idioma,
discapacidad.
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4. TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

Objetivos Objetivos | Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especifico Ejecucion Indicadores Medios de
s evaluacion
OE. Brindar las Socializar | Participacion | Primer Equipo Equipo Programas de | Implementacio
herramientas un en cursos y semestre Técnico dela | Técnicos de las | capacitacion n del formato
adecuadas para formato talleres de FCAyDR Unidades sobre de
facilitar y fomentar | de formacién en académicas extension e investigacion
la presentacion de | investigac | extension investigacion | en la Facultad
Programas y ion critica € Coordinadora | critica.
Proyectos de interareas | investigacion de Extension Capacitacion
investigacion y para de la FCAyDR implementada
extension. realizar
investigac Informes de
ion desde participacion
las en
catedras capacitaciones
y/o realizadas
interdisci
plinaria.
OE. Promover en Promover Primer Docentes DGA Jornadas Informes y
el ambito de la la Implementacié | semestre Extensionistas | PRIEXU académicas actas de
UNP la integracid | n mesas de e Coordinadora | realizadas jornadas
conformacion de nde la trabajo con Segundo investigadores | de Extension
una masa critica de | extension | equipos Semestre de la FCAyDR | Experiencias | Informes
excelencia para el gniversitar técnicos, Equipo sistematizadas | sistematizados
desarrollo de 1a con 1? docentes y técnicos PRIEXU —
actividades de EU | docenciay | ajymnos. académicos Coordinadora
integradas al resto !a o de
de las funciones Investigaci Investigacion —
sustantivas. on
20
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extension e
investigadora
OE. Promover el Promover | Participacion Primer y Equipos Encargada de | Programas Documentos
buen vivir de los programas | en jornadas segundo técnicos investigacion e | disefiados de
habitantes del integrados | para el disefio | semestre interdisciplinar | Investigadora Programas/pro
Territorio de la de de programas i0s Proyectos yectos
UNP a partir de la | investigaci | integrados de Encargada de | ejecutados
implementacion de | Ony . investigacion y Recursos investigacion e Informes de
programas ex.tensu')n extension. técnicos y Investigadora | Programa avance y
integrados (I-E-I) | orientados financieros Encargada de | ambiental finales
al Acompafiamie investigacion e | implementado
desarrollo | 14, en 1a Equipos Investigadora Informes
territorial aprobacion y multidisciplina técnicos y
ejecucion de ri0s, recursos Encargada de registros de
proyectos técnicos investigacion, actividades
territoriales. coordinadora
Implementaci6 de Extension e
n de un Investigadora
programa
interdisciplinar
10 de
diagnostico y
educacion
ambiental
sobre
humedales.
OE Promover la Disenar Disefio de Primer Equipos Proyectos Documentos
articulacion, la proyectos | proyectos de semestre interdisciplinar disefiados de proyectos
comunicacion, la del-E investigacion y 108 organizados aprobados.
expresion y el que extension que por las
intercambio de promueva | promuevan el
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saberes a través de | nla intercambio de Encargada de | Unidades de |
la difusion de articulacid | saberes Recursos investigacion, | +E. Informes de
actividades en el n técnicos, extension e ejecucion
territorio y la territorial, | Implementacié | Segundo audiovisuales | Investigadora | Proyectos
Region. el n de proyectos | semestre Equipos de implementados | Publicaciones,
intercambi | de rescate y Recursos de investigacion informes y
ode difusion de comunicacion Actividades de | registros de
saberes y | saberes locales institucional Encargada de difusion eventos
la difusion investigacion, | realizadas
de Participar en Segundo extension e
conocimie | Jornadas de semestre Investigadora
ntos de difusion de
manera trabajos de
innovador | investigacion
ae en diversos
integral. eventos
institucionales
nacionales e
internacionales
(AUGM)
OE Promover la Promover | Articulacion Segundo Talento Encargada de “Programas Informe del
articulacion, la programas | de proyectos semestre humano dela | Investigacion- integrados de proyecto,
comunicacion, la integrados | de extension Facultad Extension docencia evidencias
expresion y el de en el area de Investigadores | investigaciony | fotograficas,
intercambio de investigaci | sanidad y extension planillas.
saberes a través de | On'y animal, extensionistas
la difusion de extension | desarrollados Dpto. de
actividades en el orientados | conjuntamente comunicacion
territorio y la al conla
Region. desarrollo | Municipalidad
territorial | de Pilar,
docentes y
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estudiantes de
la FCAyDR,
orientados al
fortalecimiento
del sector
productivo y al
mejoramiento
de la salud
animal en
comunidades
locales.
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5. GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD

Objetivos Objetivos | Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especific Ejecucion Indicadores Medios de
0s verificacion
(GI) Generar las Desarrolla | Participacion | Primer y Talento Director Reuniones Actas de
condiciones parala | run en reuniones segundo humano Académico realizadas reuniones
transformacion modelo de semestre
organizativa y del institucion | coordinacion Recursos ETP POA evaluado | Informes de
modelo de gestion | al de con el comité técnicos evaluacion
de la UNP para gestion de | de Politicas del Informes
desarrollar calidad. Conocimiento. elaborados Documentos
funciones institucionales
universitarias de Evaluacion del
calidad. POA Entrega de
institucional POA al DAC,
por unidades e informes de
académicas. cumplimiento.
Elaboracion de
informes sobre
implementacio
n del modelo
de gestion.
Elaboracion y
ejecucion de
actividades
dentro del
POA
24
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6. VINCULACION

Objetivos Objetivos | Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especific Ejecucion Indicadores Medios de
0s verificacion
OE Promover un Implemen | Elaboraciony | Primery Talentos CPC - Protocolo Resolucion
mecanismo de tar un formalizacion | segundo Humanos Decanos — aprobado institucional
vinculacién con la | sistema del protocolo semestre
comunidad local, institucion | de vinculacion. Equipos Asesoria Sistema de Informes de
nacional e al de técnicos Juridica impacto impacto
internacional para | vinculacié | Implementacio implementado
desarrollar n n de sistema de DICRI Informes y
acciones Universid | medicion de evidencias
participativas y ad— impacto de fotograficas
constructivas para | Comunida | intervenciones
el desarrollo d con comunitarias.
territorial. protocolos
) Integracion de
retroalime | proyectos de
ntaciony | investigacion
evaluacid | orientadas al
nde ambito
impacto agropecuario,
para en cooperacion
fortalecer | con unidades
la académicas,
intervenci | docentes y
on estudiantes,
territorial. | considerando
las
particularidade
s del territorio.
25
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OE Visibilizar a la
Universidad a
través de procesos
de
internacionalizacid
n.

Gestionar
vinculos
de
cooperacio
n con
universida
dese
nstitucion
es
internacio
nales

Fortalecer
la
comunicac
16n
tendiente a
la
divulgacio
n de
actividade
sdela
FCAyDR -
UNP de
alcance
local,
nacional e
internacio
nal.

Desarrolla
r una base

Propiciar
reuniones
virtuales y/o
presenciales
con el
proposito de
concretar
actividades de
internacionaliz
acion.

Difusion de las
actividades de
internacionaliz
acion a través
de las
diferentes
plataformas.

Organizacién
de una base de
datos
digitalizada
para registro
de datos de
estudiantes,
docentes y
funcionarios
que participan
de movilidades

Primer y
Segundo
semestre

Talento
Humano

Recursos
Financieros

Equipos
Informaticos

Decanato —
Direccién
Académica-
Dpto. de
Internacionaliz
acion.

Dpto. de
comunicacion

Informes,
memorandos

La institucion
cuenta con
pagina web y/o
medios de
divulgacion
masiva
mejorada.

Cantidad de
actores
universitarios
que participan
en eventos
nacionales,
regionales e
internacionales

Estadisticas de
visitas,
visualizaciones
y reacciones a
las
publicaciones
hechas por la
institucion.

Base de datos
de movilidad
sistematizado
y socializado
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de datos

dela

participaci

on de

docentes,

estudiante

sy

funcionari

0s en

actividade

s de

internacio

nalizacion
OE Visibilizar ala | Difundir | Coordinary Primer y Talento Decano- Participaciéon | Evidencias de
Universidad a los apoyar la Segundo Humano Unidad de de algunos difusion de los
través de procesos | procesos | participacion semestre TFGy tesista y procesos de
de de de docentes, Recursos Seguimiento a egresados en | internacionaliz
internacionalizacié | internacio | investigadores, Financieros Egresados procesos de acion a los
n nalizacion | estudiantes, internacionaliz tesistas y

en el egresados y Equipos acion egresados.

ambito de | gestores en Informaticos

los congresos,

egresados | seminarios,

y de los redes y

tesistas. encuentros

nacionales e
internacionales

OE Visibilizar ala | Fortalecer | Actualizary Primero y Talentos DTIC Web Pagina web
Universidad a la gestionar la segundo Humanos DICRI institucional institucional
través de procesos | visibilidad | pagina web semestre DGAF mejorada operativa y
de nacional e | institucional y DGA actualizada.
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internacionalizacio
n.

internacio
nal de la
Universid
ad
mediante
la mejora
dela
divulgacio
n
institucion
alyla
participaci
on en
redes y
eventos
académico
S.

canales
digitales para
difundir
informacion
académica,
cientificay de
cooperacion
internacional.

Coordinar y
apoyar la
participacion
de docentes,
investigadores,
estudiantes y
gestores en
congresos,
seminarios,
redes y
encuentros
nacionales e
internacionales

Acompafiamie
nto y apoyo
técnico a
estudiantes y
docentes en la
preparacion de
trabajos de
investigacion

Primero y
segundo
semestre

Talentos
Humanos

Decanos

DTIC

DICRI

DGAF

DGA

Decanos

DR143.
Cantidad de
actores
universitarios
que participan
en eventos
nacionales,
regionales e
internacionales

Capturas/URL
de
publicaciones
realizadas.

Informes de
meétricas web
(visitas,
alcance,
interacciones).

Plan de
comunicacion
institucional.

Registro de
noticias o
boletines
emitidos.

Evidencias de
redes sociales
activas.

Listado
consolidado de
participantes
por evento.

Planilla de
asistencia.
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destinados a su
difusion en

Certificados de

plataformas ponencias.
académicas y Resoluciones o
eventos autorizaciones
cientificos de comision de
nacionales e servicio.
internacionales
Informes de
participacion.
Colaboracion
en la Fotografias y
realizacion de materiales de
eventos difusion.
nacionales e Convenios o
internacionales notas de
organizados invitacion.
por la
Facultad.
OE: Lograr el Fortalecer | Organizaciéon | Primery Recursos Dpto. de Plataforma Reportes de
compromiso de la de base de segundo informaticos Internacionaliz | institucional actualizacion
directivos, comunica | datos digital de | semestre acion mejorada
docentes y cionyla | movilidad Sistemas Base de datos
estudiantes en los participaci | académica. informaticos Dpto. de Sistema de institucional
procesos de on Internacionaliz | registro de
vinculacién de la académica | Promocion de Recursos acion movilidad Informes de
UNP con la participacion institucionales implementado | participacion
comunidad. en redes
académicas y
eventos
cientificos.
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Participacion
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7. CALIDAD ACADEMICA

Objetivos Objetivos | Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especifico Ejecucion Indicadores Medios de
s verificacion
Desarrollar procesos Participar en | Capacitacion y Primero y Talento Humano | HCD 100% de carreras | Plan de
evaluativos procesos sensibilizacion Segundo Semestre | dela de grado capacitacion y
sistematicos en todos evaluativos sobre la UACA participan de sensibilizacion.
los ambitos de la con miras al | importancia de la procesos de
gestion en el marco del | aseguramien | evaluacion de la POSG autoevaluacion Informe de
aseguramiento de la to de la calidad. 100% de ejecucion.
calidad. calidad ETP programas de Plan de
yla Participacion en postgrado evaluacion de
autorregulac | procesos DAc participa en carreras y
ion positiva. | evaluativos procesos de programas de
sistematicos de DAd autoevaluacion. postgrado.
carreras y
programas de EncPC Informes de
postgrado. procesos internos
de
Generacion de autoevaluacion.
informes
periddicos sobre Informes del Plan
el progreso de las de Mejoras.
mejoras y el nivel
de Planillas de
autorregulacion firmas
alcanzado.
Informes de
Asesorar a los reuniones
estudiantes para la
realizacion de su Fotografias
Pasantia
Curricular, a fin
de finalizar con la
malla curricular
de la carrera.
31
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(C) Lograr la
acreditacion
institucional y de
las carreras de

grado y postgrado.

Facilitar
los
procesos
de
autoevalu
acion para
la
acreditaci
on de
carreras.

Conformacion
de equipos de
autoevaluacion
por
carrera(Ing.
Agrop. Pilar —
San Juan-Ing.
Acuicola-
Maestria en
EvIA).
Reuniones
sitematicas
para avanzar
en el proceso
de
autoevaluacion

Comunicacién
formal y pago
de arancel
correspondient
e del inicio del
proceso de
acreditacion a
la ANEAES.
Cumplimiento
de etapas del
proceso de
evaluacion y
acreditacion.

Primer y
segundo
semestre

Talento
humano
técnico

Equipos
académicos

Recursos
administrativos

Recursos
financieros y
técnicos

Decano de la
Facultad FCA
y DR-
Vicedecana-
Director
Académico
Directora de
Ing. Acuicola-
Secretaria del
Aula
Académica
San Juan
Bautista.

Coordinacione
s de carreras-

Equipos
técnicos de
carreras(Comit
es de
conformacién
de
autoevaluacion

)

Carreras
identificadas

Equipos de
autoevaluacion
conformados

Procesos
comunicados a
ANEAES

Informes de
Carreras
presentadas
para
acreditacion

Registro
institucional de
carreras

Resolucion de
conformacion

Notas oficiales
remitidas

Certificados de
acreditacion
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Cooperar en
las actividades
llevadas a cabo
por el DAC
para potenciar
aspectos que
posibiliten la

acreditacion
(C) Ejecutar planes | Ejecutar Implementaci6é | Primery Recursos Coordinacione | Plan Informes de
de mejoras basados | planes de | n del Plan de segundo técnicos s de todos los | institucional ejecucion
en diagnosticos mejora Mejora semestre departamentos | implementado
sistematicos en derivados | Institucional. Medios dela Registros de
todas las unidades | de digitales FCAyDR- Plan difundido | difusion
académicas. procesos | Difusion del institucionales
de Plan de Mejora | Primer y Coordinadora | Seguimiento Informes de
evaluacié | a actores segundo Equipos de del plan monitoreo
n. académicos y | semestre técnicos Aseguramiento | realizado
administrativos de la Calidad Informes de
. Equipos Académica- Planes de acompafiamien
Seguimiento técnicos FCAyDR. mejora to a las
sistematico al académicos ejecutados carreras.
Plan de
Mejora.
Acompafiamie

nto pedagdgico
a las carreras
para
implementacid
n de mejoras.
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MODELO DE INFORME - SEGUIMIENTO AL POA - UNP

Linea Estratégica:

1.1.0bjetivo Estratégico:

Dependencia:

Responsable:

Objetivos Actividades Fecha Avances Limitaciones Acciones de Observaciones
Contingencia

34

Melloelturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edupy | Pilar, Paraguay

MISION: “Formar profesiona les criticos, creativos, con principios éticos, conocimientos cientificos, capacidad tecnoldgica y artistica como diudadanos protagonistasen una
institucion inclusiva, solidaria e internaciona lizida, comprometida con el desarrollo sostenible media nte ka docencia, la investigacion, ki tecnologia y ki extension.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Primora epiblica del Szu onol P agrtay, urer e indivifible

VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad,

por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y prometora de la justi

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Facultad de Ciencias Contables,

Administrativas y Economicas

PLAN OPERATIVO ANUAL

ANO: 2026

Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edupy | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el buen
vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




WACloy,  UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

¥ 2

\Q (o 7). L T, PN
2 =3 /)f'wze/a Kepdiblica del yur. en el /)a/agwy, unw e indivigible
w )
Z ~

Z A VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
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PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2026

I.  IDENTIFICACION
Institucion: Universidad Nacional de Pilar
DEPENDENCIA: Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas

RESPONSABLE: Decanato

Consejo Directivo
Dr. Diosnel Aguilera, Decano
Dra. Petrona Elizabeth Fretes Ayala, Vicedecana
MSc. Luis Encina Castillo, Representante Docente
Mgtr.. Alberto Martinez Jiménez, Representante Docente
Mgtr.. Mariano Paez Colman, Representante Docente
Lic. Alvino Zaracho Bernal, Representante Docente
Lic. Blas Flores, Representante Docente
ACPN. Mario Abel Paredes Paiva, Representante de Egresados
Est. Veronica Salinas, Representante Estudiantil

Est. Luis Alberto Torres, Representante Estudiantil
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Elaboracion y redaccion
Lic. Liza Andrea Galeano Portillo, Jefa del MECIP

Equipo de Revision Técnica
Comité de Innovacion FCCAE
Dr. Diosnel Aguilera Rojas, Decano
Dra. Petrona Elizabeth Fretes Ayala, Vicedecana
Dra. Laura Isabel Ozuna de Arce, Directora Académica
ACPN. Herminio Mufioz Ayala, Director Administrativo
Mgtr. Rodolfo Anibal Villasboa Ferreiro, Jefe de Gestion del Talento Humano
Mgtr. Alberto Martinez Jiménez, Coordinador Carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas
MSc. Gladys Ramona Jiménez Medina, Coordinadora Carrera de Contaduria Publica Nacional
Lic. Nélida Cabrera, Coordinadora de Tecnicaturas
Dra. Liliana Olivia Velazco Mareco, Coordinadora de Investigacion
MSc. Basilia Elizabeth Cabral Acosta, Coordinadora de Extension e Internacionalizacion
Mgtr. Marlene Gisselle Pineda de Villasboa, Coordinadora de Postgrado
Lic. Zunilda Paredes de Rios, Evaluadora de postgrado
Prof. Manuela Galeano, Evaluadora de carreras de grado
Lic. Romina Olmedo Pino, Jefa de Gabinete del Decano

Lic. Pedro Gonzalez Rojas, Secretario de Facultad
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1L FUNDAMENTACION

Respondiendo a la Politica Institucional adoptada en el Plan Estratégico Institucional (PE) correspondiente al periodo 2023-2027, que estipula una Gestion Integral y Sistémica,
siendo esta la argumentacion de los procesos académicos y administrativos. Estas acciones requieren de la articulacion y sinergia institucional, cuyos procesos son dinamizados
a través de un conjunto de instancias, actores, politicas, procedimientos, requisitos definidos por la normatividad interna y externa, donde el proposito fundamental es asegurar
el funcionamiento de calidad de la Institucion, en este sentido satisfacer las necesidades de los diferentes actores institucionales y en especial a los sujetos de derecho que son
los estudiantes.

La importancia de la planificacién integrada anual radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere lograr en la Institucion. Esto implica tomar
decisiones previas al inicio del afio sobre qué, como y donde se hard y como se puede lograr el mejor procedimiento de integracion de acciones tendientes al cumplimiento de
los logros misionales.

De lo expuesto, se resalta la importancia de la determinacion y seleccion oportuna de los objetivos del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Pilar, que se abordaran en
el afio 2026, con sus indicadores y actividades a realizar. De igual manera, es interesante conocer y difundir los fundamentos teleoldgicos de la Institucion, ya que resulta
fundamental desarrollar estrategias tendientes al logro de los mismos.

La Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas ha logrado, en el afio 2023, dos aspectos fundamentales que denotan su compromiso con la mejora continua,
como fue la acreditacion por 6 afios de sus dos ofertas académicas de grado: Contaduria Piiblica Nacional y Licenciatura en Administracion de Empresas.

El Plan Estratégico Institucional (PE) de la Universidad Nacional de Pilar sirve como marco orientador para el desarrollo de la institucion en su conjunto. A su vez, el Plan de
Desarrollo Institucional de la Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas (FCCAE), aprobado por Res. 195/2023 se alinea con los objetivos estratégicos de
la UNP, estableciendo metas especificas para la Facultad. En este contexto, el Plan de Mejoras de las Carreras, elaborado a partir de los resultados de la acreditacion, se integra
como un elemento fundamental para el cumplimiento de los objetivos planteados en ambos planes. De esta manera, se crea una sinergia entre los tres planes, donde las acciones

implementadas en el Plan de Mejoras de Carreras contribuyen al logro de los objetivos estratégicos de la UNP y la Facultad.
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II. PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP

e VISION — UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio
nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION — UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el
buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.

e VALORES - UNP

Dignidad Humana
Igualdad

Libertad
Responsabilidad
Patriotismo
Solidaridad
Democracia
Equidad

N 2 20 0 T T e %

LINEAS ESTRATEGICAS: Innovacién Académica (Modelo Sociocritico) - Transformacion Digital Universitaria - Universidad Inclusiva - Territorializacion de la

Investigacion, Innovacion, Extension con Perspectiva de Buen Vivir - Gestion y Gobierno comprometido con la Calidad - Vinculacion- Calidad Educativa.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)

La investigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva critica
El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y ambientales.

La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos.

Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad.
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7.1 INNOVACION ACADEMICA - (MODELO SOCIOCRITICO)

Objetivo Estratégico: 1. Desarrollar los mecanismos necesarios para la implementacion del Modelo Socio Critico.

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
1.1 Adecuar los Realizar el seguimiento y DPIS8. E1 70 % de las unidades | Resolucion de
planes de desarrollo evaluacion técnica del nivel Equipo de Gestion académicas incorporan en los | conformacion del EGL
de las carrerasy de incorporacion del Primer y Equipamiento Institucional (EGI) planes de desarrollo de las
programas al modelo enfoque sociocritico en el Segundo carreras el modelo socio Informe de evaluacion
sociocritico Plan de Desarrollo. Semestre Financiamiento critico. técnica.
Actas de validacién
técnica.
1.2 Fortalecer el Participacion de docentes en 14 talleres realizados con Acta y registro de
trabajo colaborativo talleres de redisefio Primer y Equipamiento Direccion Académica docentes. 70% de los planes asistencia de talleres
docente curricular con docentes segundo ajustados. realizados.
organizados por Direccion | semestre Financiamiento
General Académica del
Rectorado.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Propiciar la innovacion académica incorporando el modelo sociocritico en la ensefianza - aprendizaje de los estudiantes de grado y

posgrado

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

2.1 Adecuar los Actualizacion de los Coordinaciones de DRI1. El 70% de los Programa de estudios

programas de programas de estudios de Primer y Equipamiento Carreras. estudiantes incorporan el actualizados.

estudios de los los proyectos académicos. segundo modelo sociocritico en su

proyectos académicos. semestre Financiamiento | Coordinacion de formacion académica Planificacion didactica

Estrategias didacticas
aplicadas.

Posgrado.

DR2. E1 70 % de los docentes
incorporan el modelo
sociocritico en el proceso
didactico.

docente.

Evaluacion de Proyectos
Académicos.

Objetivo Estratégico: 3. Lograr el compromiso y satisfaccion de los docentes y directivos e

aprendizaje

n la implementacion del modelo sociocritico en el proceso de ensefianza

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

3.1 Establecer Realizacion de evaluaciones | Segundo Talento Coordinaciones de DP3. E1 70% de los docentes Registro de observaciones

mecanismos de sistematicas para medir el semestre humano Carreras. logran desarrollar el modelo de clases.

monitoreo y
evaluacion sistematica
del desempefio
docente bajo el
enfoque sociocritico.

progreso en la
implementacion del modelo
sociocritico.

Departamento de
Evaluacion.

sociocritico en el proceso de
enseflanza aprendizaje.

Informe de evaluacion
docente.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 4. Integrar la Docencia - Investigacion - Extension acorde al modelo sociocritico

Objetivos Especificos . P(frmdf)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
4.1. Disefiar un Colaborar en el disefio de un | Primer Talento Coordinacion de DP11. E1 70% de las unidades | Informe de la
sistema de gestion sistema de gestion integrada | semestre humano Investigacion. académicas cuentan con un Coordinacion de
integrada (D-I-E) que | entre docencia - sistema de gestion integrada Investigacion sobre
articule las funciones | investigacion - extension Docentes (D-I-E) investigacion - extension
sustantivas bajo los acorde al modelo investigadores. desde la catedra.
lineamientos del sociocritico.
modelo sociocritico. Coordinacion de Sistema de gestion
Extension e integrada aprobado.
Internacionalizacion.
4.2. Validar la Implementacion piloto del | Segundo Talento Coordinacion de E1 100% de las carreras y Informe de la
efectividad del sistema integrado D-I-E en | semestre humano Investigacion. programas cuentan con un Coordinacion de
sistema integrado las carreras y programas de curso con experiencias piloto. | Investigacion sobre
mediante experiencias | posgrado. Financiamiento | Coordinaciones de implementacion piloto del
piloto y mecanismos Carreras. sistema integrado D-I-E.
de evaluacién para Aplicacion de instrumentos
asegurar su impacto de evaluacion y Coordinacion de Informe de resultados de
en el proceso sistematizacion de los Posgrado. aplicacion de
formativo. resultados. instrumentos de
Coordinacion de evaluacion.
Extension e
Internacionalizacion.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 4. Integrar la Docencia - Investigacion - Extension acorde al modelo sociocritico

Objetivos Especificos . P?rlod?'de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
4.3. Consolidar el Implementar el disefio de Primer y Talento Coordinacion de DPI13. El 70% de las Proyectos disefiados y
programa integrado proyectos de investigacion | segundo humano Investigacion. unidades académicas cuentan | ejecutados.
de accion comunitaria | accion participativa que semestre con un programa integrado de
mediante proyectos aborden problemas sociales, Equipamiento Docentes accion comunitaria. Alumnos involucrados en
de investigacion - empresariales y econémicos investigadores. la ejecucion de los
accion participativa de la comunidad y el Financiamiento proyectos.
vinculados al entorno. | departamento.
Espacio de didlogo y
discusion de los
resultados.
Objetivo Estratégico: S. Desarrollar un sistema de evaluacion acorde al modelo sociocritico
Objetivos Especificos .. P?rlod?,de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
5.1. Adecuar el marco | Actualizar el sistema de Primer y Talento Equipo DPI14. El 100% de las Sistema de evaluacion y
normativo de evaluacion y promocion segundo humano multidisciplinario unidades académicas cuentan | promocién aprobado.
evaluacion y acorde al modelo semestre con un sistema de evaluacion

promocion estudiantil

sociocritico y SNCA-Py

del aprendizaje con modelo

Informe de adecuacion

conforme a los sociocritico. del Sistema de
lineamientos del Socializar y difundir el evaluacion.
modelo sociocritico y sistema de evaluaciony
el SNCA-Py. promocioén con la Registro de asistencia de
comunidad educativa. jornadas de socializacién
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 5. Desarrollar un sistema de evaluacion acorde al modelo sociocritico

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos . . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

5.2. Fortalecer las Capacitacion a docentes en | Primer y Talento Departamento de DPI15. El 70% de los Planes docentes con

capacidades técnicas elaboracion de instrumentos | segundo humano Evaluacion. docentes aplican la incorporacion de

del plantel docente de evaluacion del semestre evaluacion, coevaluacion y actividades didacticas y

parala aprendizaje, coevaluacion y Financiamiento | Supervision Pedagogica | autoevaluacion conel modelo | evaluaciones con enfoque

implementacion autoevaluacion con enfoque Docente. sociocritico. sociocritico.

efectiva de procesos sociocritico. Equipamiento

de evaluacion, Instrumentos de

coevaluacion y evaluacion del

autoevaluacion con aprendizaje, coevaluacion

enfoque sociocritico. y autoevaluacion con el
modelo sociocritico.
Informe de resultado de
las evaluaciones aplicadas

Objetivo Estratégico: 6. Propiciar programas de capacitacion continua para docentes y directivos

.. . Periodo de Evaluacion

Objetivos Especificos Actividades ejecucion Recursos Responsables Indicadores Medios de verificacion Informe

6.1. Promover la Realizar trabajos interareas | Primer y Talento Coordinaciones de DA17. El 80% de los Acta de reuniones

reflexion colectiva e para que los equipos segundo humano Carreras. docentes estan sensibilizados interareas.

investigacion docentes puedan investigar | semestre para la implementacion del

pedagodgica entre y discutir temas Equipamiento Supervision Pedagogica | modelo sociocritico. Registro de firmas de

areas para la
apropiacion del
enfoque sociocritico.

pedagdgicos con enfoque
sociocritico.

Docente.

jornadas interareas.

Publicaciones.
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7.2 TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA

Objetivo Estratégico: 1. Establecer mecanismos de funcionamiento de la utilizacion de las TIC en la Universidad

Responsables

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Informe

Departamento de TIC

DPI126. E1 100% de las
unidades académicas cuentan
con un manual de
procedimientos para la
utilizacion de las TIC.

DPI127. E1 80% de los
docentes conocen y aplican
los procedimientos para la
utilizacion de TIC en la
Universidad.

DPI128. E1 80% de los
funcionarios conocen y
aplican los procedimientos de
utilizacion de las TIC

Manual de
Procedimientos TIC.

Informe de aplicaciéon de
procedimientos de
utilizacion de las TIC.

Registro de asistencia a
capacitaciones.

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)’de Recursos
Actividades ejecucion

1.1. Fortalecer la Aprobar el Manual de Primery Talento
implementacion de las | Procedimientos TIC que semestre humano
TIC en los procesos definan pautas y estandares
misionales y de para la gestion y uso de las Equipamiento
gestion. TIC - IA en la Institucion.

Capacitar al personal

docente y administrativo

para la aplicacion de

mecanismos.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Disponer de herramientas tecnologicas para la transformacion digital de la UNP

Objetivos Especificos

Actividades

Evaluacion

Medios de verificacion

Informe

2.1 Implementar la
digitalizacion
universitaria

Participacion en la
elaboracion del plan de

digitalizacion universitaria.

Seguimiento del uso
efectivo de herramientas
tecnologicas (aula virtual,
siaweb, e-Libro, etc.).

Seguimiento de
implementacion de la
instalacion de lineas de
internet en los puntos
principales de conexion de
cada dependencia.

Organizar charlas para la
implementacion de
herramientas tecnologicas.

Informe técnico de uso de
plataformas (e-Libro,
SIAWEB, Aula Virtual,
etc.)

Informe de la Direccion
Administrativa sobre
implementacion de lineas
de internet en los puntos
principales de conexion
de cada dependencia.

Informe del Dpto. de TIC
sobre capacitaciones
realizadas sobre
herramientas
tecnologicas.

Mello e Iturbe |
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Disponer de herramientas tecnologicas para la transformacion digital de la UNP

. ; Periodo de Evaluacion
Objetivos Especificos L. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
2.2 Definir el marco Elaboracion y socializacion | Primer Talento Departamento de TIC DPI30. Definicion de Manual de funciones
normativo y operativo | de la definicion de semestre Humano responsabilidades técnicay aprobado por Resolucion.
para el uso de TIC e responsabilidades técnica 'y operativa (Manual de
IA. operativa (Manual de Equipamiento funciones) Informe de actividades
funciones) realizadas por el
Departamento de TIC.
Objetivo Estratégico: 2. Disponer de herramientas tecnologicas para la transformacion digital de la UNP
Objetivos Especificos . Pe.ermd(.),de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
2.3 Asegurar la Asignacion y ejecucion Primer y Financiamiento | Direccion DPI30. Presupuesto destinado | Informe de la Direcciéon
viabilidad financiera eficiente del presupuesto segundo Administrativa para la transformacion digital | Administrativa sobre la
de los proyectos destinado a la semestre tecnologica. ejecucion presupuestaria
digitales. transformacion tecnolégica. destinada a la
transformacion
tecnologica.
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 3. Disponer de cursos de capacitacion

continua para directivos, docentes, estudiantes para la utilizacion de las TIC

Objetivos Especificos

Actividades

Responsables

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Informe

3.1 Implementar
programas de
capacitacion continua
y de posgrado sobre
las TIC

Realizar capacitaciones de
software para estudiantes,
personal docente y
administrativo.

Participar de programas de
capacitacion continua y de
postgrado sobre las TIC en
las funciones misionales de
la universidad.

Contar con una base de
datos sobre la competencia
en TIC de docentes y
estudiantes, a través de
encuestas/ entrevistas.

Participacion en cursos,
talleres, diplomados en TIC,
IA, etc.

Gestion del Talento
Humano.

Departamento de TIC

DA44. El 80% de los
directivos estan capacitados
para la utilizacion de las TIC.
DAA45. E1 80% de los
funcionarios/as estan
capacitados para la utilizacion
de las TIC.

DAA46. E1 100% de los
estudiantes son capacitados en
la utilizacion de las TIC.

Informe sobre
capacitaciones a
estudiantes y docentes,
con evaluacion de la
satisfaccion.

Informe sobre
capacitaciones a
funcionarios y evaluacion
de la satisfaccion.

Resolucion de aprobacién
del cronograma del Plan
de capacitacion docente y
personal administrativo
2026.

Registro de asistencia.
Registro fotografico.
Publicaciones en pagina

web y redes sociales sobre
capacitaciones realizadas.

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 / 232511 |

Periodo de
. ., Recursos
ejecucion

Primer y Talento

segundo humano

semestre
Equipamiento
Financiamiento

rectorado@unp.edu.py

www.unp.edu.py |

Pilar, Paraguay
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 4. Promover la organizacion y utilizacion de Centro de Recursos para el aprendizaje e Investigacion (CRAI) digitalizados

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos . . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
4.1 Facilitar la Fomentar el uso de Primer y Talento Centro de Recursos para | DPI34. El 100% de los Informe del CRAI sobre
utilizacién de bibliotecas/ repositorios segundo humano el Aprendizaje y la docentes y estudiantes utilizan | el acceso a bibliotecas
bibliotecas virtuales. virtuales. semestre Investigacion (CRAI) bibliotecas virtuales. virtuales.
Equipamiento Informe de Bienestar
Participacion de docentes y Coordinadores de Estudiantil sobre
estudiantes en Taller de Carreras. participacion de
capacitacion para la estudiantes en talleres.
utilizacion de bibliotecas Bienestar Estudiantil. Informe de la
virtuales. Coordinacion de Carrera
sobre participacion de
docentes en talleres.
Objetivo Estratégico: 4. Promover la organizacion y utilizacion de Centro de Recursos para el aprendizaje e Investigacion (CRAI) digitalizados
Objetivos Especificos . P(?rmdf),de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
4.2 Sistematizar y Implementar un sistema de | Primer y Talento Departamento de DPI35. El 60% de los Informe sobre cuaderno
monitorear la digitalizacion de cuadernos | segundo Humano Evaluacion docentes cuentan con un de catedra digitalizados.
digitalizacion de los de catedra en STAWEB. semestre cuaderno de catedra
recursos didacticos de Equipamiento Direccion Académica digitalizado. Informe del Equipo
las catedras y Realizar controles SIAWERB sobre
modulos de la permanentes para asegurar implementacion del
Facultad. la digitalizacion de sistema.
cuadernos de catedra.
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay
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2 — 2> vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VU
Objetivo Estratégico: 4. Promover la organizacion y utilizacion de Centro de Recursos para el aprendizaje e Investigacion (CRAI) digitalizados
. . , Periodo de Evaluacién
Objetivos Especificos . . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
4.3 Garantizar el Adquisicion de software Primer y Talento Direccion Académica DPI37. El 80% de las Software educativo.
acceso a herramientas | acorde a las necesidades de | segundo humano unidades académicas cuentan
informaticas y las carreras y programas de | semestre Direccion con un software acorde a las Informe de ejecuciéon
software posgrado de la Facultad. Equipamiento Administrativa necesidades de formacion. presupuestaria de
técnico-profesional adquisicion tecnoléogica.
para fortalecer las Financiamiento
competencias de las
carreras y programas
de posgrado de la
Facultad.
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

7.3. UNIVERSIDAD INCLUSIVA

Objetivo Estratégico: 1. Promover e implementar mecanismos para eliminar las brechas sociales, culturales y educativas de los estudiantes, docentes y

funcionarios

L. : Periodo de Evaluacion
Objetivos Especificos Actividades ejecucion Recursos Responsables Indicadores Medios de verificacion Informe
1.1 Implementar Participar en la elaboracion | Primer y Talento Departamento de DPI54. La UNP cuenta con Informe de seguimiento
mecanismos para de un plan integral de segundo humano Bienestar Estudiantil protocolos de atencion de de atencion de casos con
eliminar las brechas atencion a estudiantes en semestre problematicas sociales ajustes.
de género, sociales, situacion de vulnerabilidad. Equipamiento Docente de Tiempo (familiares, individuales),
culturales y Completo mejora de la accesibilidad, Informe de rendimiento
educativas de los Socializacion del Protocolo Financiamiento lucha contra la discriminacion | critico.
estudiantes, docentes Lila y otras normativas que Direccion y prevencion de la violencia.
y funcionarios. guarden relacion. Administrativa Resolucion de
DPI5S. E1 100% de las conformacion de equipo
Conformacion de un equipo unidades académicas cuentan | multidisciplinario.
multidisciplinario. con Programa de formacion
integral del estudiante Registro de socializacién
Revision y actualizacion del (desarrollo de competencias del Protocolo Lila.
mecanismo institucional lingiiisticas, conocimientos de
para la adjudicacion de idiomas, practicas artisticas, Informe de ajustes
becas. culturales y deportivas). realizados y registro
fotografico de las
Monitoreo y gestion de mejoras.
ajustes razonables en la
infraestructura y mobiliario Informe de becas y
para mejorar la exoneraciones otorgadas
accesibilidad fisica en la a estudiantes.
Facultad.
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Objetivo Estratégico: 1. Promover e implementar mecanismos para eliminar las brechas sociales, culturales y educativas de los estudiantes, docentes y

vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

funcionarios
Periodo de Evaluacién
Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

Propiciar espacios de Informe de ejecucion de

jornadas artisticas, actividades y registros

culturales y deportivas que fotograficos jornadas

fomenten la integracion de artisticas, culturales y

la comunidad educativa. deportivas

Melloe lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edu.py | Pilar, Paraguay
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Facilitar la actualizacion y ampliacion de la oferta académica con criterios de permanencia, a partir de las demandas y necesidades

sociales, econémicas

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

2.2 Fortalecer los Concesion de becas a Primer y Talento Departamento de DPI56. Fortalecimiento de las | Resoluciones de becados.

mecanismos de apoyo | estudiantes de programasde | segundo humano Bienestar Estudiantil politicas de ingreso,

socioecon6mico y posgrado. semestre permanencia y egreso de los Resoluciones de

atencion integral para Equipamiento Docente de Tiempo estudiantes. exoneraciones.

garantizar la Concesion de exoneraciones Completo DPI57. Elaboracion de un

permanencia y el a estudiantes de grado. Financiamiento Plan Integral de Atencion en Registro de tutorias a

egreso de estudiantes
vulnerables.

Tutorias a estudiantes.
Bolsa de Trabajo.

Participar en jornadas de
elaboracion de un Plan

circunstancias especiales
(situacion de vulnerabilidad),
en cuanto a diversidad
funcional, igualdad de género
y atencion social.

DPI58. Diagndstico sobre
situacion de vulnerabilidad de

estudiantes.

Informe de participacion
en el desarrollo del Plan
Integral de situaciones de
vulnerabilidad.

Integral de Atencion en estudiantes. Informe sobre
circunstancias especiales diagnéstico de
(situacion de estudiantes en situacion
vulnerabilidad) de la UNP, de vulnerabilidad.
en cuanto a diversidad
funcional, igualdad de
género y atencion social.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Facilitar la actualizacion y ampliacion de la oferta académica con criterios de permanencia, a partir de las demandas y necesidades

sociales, econémicas

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)'de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

2.3 Sistematizar la Elaboracién e Segundo Talento Departamento de DPI59. Sistema estadistico Informe de Bienestar
informacion implementacion de un semestre humano Bienestar Estudiantil con datos diferenciados sobre | Estudiantil sobre
estadistica de la sistema estadistico con género, discapacidad, implementacion del
poblacion estudiantil datos diferenciados sobre Equipamiento Departamento de TIC procedencia educativa, sistema estadistico con
para el monitoreo de género, discapacidad, situacion socioeconomica. datos diferenciados de
las brechas de procedencia educativa, estudiantes.
equidad y el situacion socioecondmica.
fortalecimiento de las
politicas de
permanencia.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 3. Asegurar la igualdad de oportunidades de acceso a los procesos formativos durante la trayectoria universitaria a los estudiantes en

S

situacion de vulnerabilidad economica

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

3.1 Implementar Otorgamiento de Primer y Talento Departamento de DP168. N° de becas otorgadas | Resoluciones de becas.

acciones que exoneraciones a estudiantes | segundo humano Bienestar Estudiantil a estudiantes en situacion de

conduzcan al en situacion de semestre vulnerabilidad. Resoluciones de

fortalecimiento del vulnerabilidad. Equipamiento Direccion DP169. N° de estudiantes en exoneraciones.

acceso a los procesos Administrativa situacion de vulnerabilidad

formativos durantela | Otorgamiento de becas a Financiamiento acompaiados en su Informes de seguimiento

trayectoria
universitaria a
estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad

economica.

estudiantes de posgrado en
situacion de vulnerabilidad.

Aplicar el mecanismo de
Tratamiento de la inclusion

de la Facultad y de 1la UNP..

Realizacion de Jornadas
pre-clases.

Direccion Académica

trayectoria académica.
DPI70. Sistema de
informacion y atencion
integral a los estudiantes.
DPI71. Fortalecimiento de
Bienestar Estudiantil.
DPI72. Contar con tutorias

estudiantiles a los que inician

la carrera.

a estudiantes en situacion
de vulnerabilidad.

Informe de aplicacion de
mecanismo de inclusion

Fichas socioeconomicas
de estudiantes en estado
de vulnerabilidad.

Mello e Iturbe

| (595)(786) 232148 / 232511 |

rectorado@unp.edu.py

| www.unp.edu.py |

Pilar, Paraguay
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 3. Asegurar la igualdad de oportunidades de acceso a los procesos formativos durante la trayectoria universitaria a los estudiantes en

S

situacion de vulnerabilidad economica

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
3.2 Garantizar Ejecutar en las carreras de | Primer y Docentes Bienestar Estudiantil Programa de competencias Documento de programa
igualdad de grado de la Facultad el segundo especializados lingiiisticas disefiado. aprobado.
oportunidades de Curso de Fortalecimiento de | semestre
acceso y permanencia | las Competencias Basicas 100% de los estudiantes Informe de socializacion
en la universidad. (FCB). participan del curso de del curso FCB con
Fortalecimiento de estudiantes.
Propiciar la participacion de Competencias Basicas.
los estudiantes en el curso Registro de firmas de
FCB. socializacién.
Publicaciones.
3.3 Promover la Participar en el disefio e Primer y Talento Departamento de Programas de formacion Informe de la Direccion
formacion integral del | implementacion de segundo humano Bienestar Estudiantil integral implementados. Académica sobre
estudiante. programas culturales, semestre planificacién y ejecuciéon
artisticos y deportivos. Recursos Direccion Académica Programas de lenguas anual de actividades de
logisticos y implementados. orientacion académica.
Desarrollo de programas de culturales Coordinacién de
ensefianza de idiomas Extension e Registro académico de
(inglés, portugués y Docentes Internacionalizacion ejecucion de programas.
guarani). especializados
Convenio con el Comité
Paraguay Kansas.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 4. Desarrollar un criterio de internacionalizacion inclusiva que contemple las dimensiones de clase, género, raza, cultura, idioma,

discapacidad
.. ; Periodo de Evaluacion
Objetivos Especificos Actividades ejecucion Recursos Responsables Indicadores Medios de verificacién Informe
4.1 Promover una Compartir experiencias con | Primer y Talento DICRI Lineamientos de Documento institucional.
internacionalizacién otras unidades académicas | segundo humano internacionalizacion
inclusiva sobre experiencias aplicadas | semestre Coordinacion de elaborados. Informes de capacitacion.
en inclusion. Equipamiento Extension e
Internacionalizacion Programas de capacitacion Registro de movilidades.
Colaborar en el disefio de Financiamiento desarrollados.
criterios institucionales de Presentacion de
internacionalizacion Movilidades académicas ponencias.
inclusiva. realizadas.
Registro fotografico,
Implementacion de DP78. Cantidad de actores registro de asistencia, etc.
programas de capacitacion universitarios (estudiantes,
en internacionalizacion del docentes, investigadores, Ficha de estudiantes
curriculo. gestores) que participan de solicitantes de becas.
proyectos y actividades de
Promocion de movilidad internacionalizacion. Resoluciones de becados.
académica para estudiantes
en situacion de DPI81. Tipos de proyectos o
vulnerabilidad. actividades de
internacionalizacion a los que
acceden grupos en situacion
de vulnerabilidad (mujeres,
jovenes de escasos recursos,
migrantes, etc.)
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py Pilar, Paraguay
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 5. Facilitar programas de capacitacion a directivos, docentes, estudiantes, funcionarios sobre inclusion

Objetivos Especificos . P?rlod?'de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
5.1 Implementar los Aplicacion de los Primer y Talento Departamento de DAS&2. 100% de las unidades Informes de Talento
mecanismos de mecanismos de: segundo humano Bienestar Estudiantil académicas implementan humano y Bienestar
inclusion y - Tratamiento de inclusion semestre programas de capacitacion Estudiantil sobre
orientacion de la Facultad y la UNP. Equipamiento Departamento de sobre inclusion. capacitaciones realizadas.
académica mediante - Orientacion académica. Evaluacion
programas de Financiamiento DARS3. 80% de directivos y Registro de asistencia.
capacitacion integral Capacitacion con los Docente de Tiempo docentes participan en cursos
para fortalecer la diferentes actores Completo de capacitacion sobre Registro de tutorias
cultura de equidad. (directivos, estudiantes, inclusion. realizadas.
docentes, funcionarios) de Coordinaciones de
la institucion sobre temas de Carreras. Registro fotografico.
inclusion.
Gestion del Talento Registro de difusion por
Humano medios accesibles.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

7.4. TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR

Objetivo Estratégico: 1. Promover el buen vivir de los habitantes del Territorio de la UNP a partir de la implementacion de programas integrados (I-E-I)

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
1.1 Promover Desarrollar reuniones Primer y Talento Coordinacion de DR84. El 80% de las unidades | Informe de la
programas integrados | interdisciplinarias de segundo humano Investigacion académicas elaboran y Coordinacion de
de investigacion y diagnostico y educacion semestre ejecutan programas integrados | Investigacion sobre
extension orientados ambiental sobre humedales. Equipamiento Docentes investigadores | de investigacion y extension resultados y registros de
al desarrollo con la comunidad. actividades.
territorial Generar un proyecto DR&8S5. El 80% de las unidades
interdisciplinario de académicas abordan temas de | Resolucion de
diagnostico y educacion interés del territorio aprobacion.
ambiental sobre humedales. (ambiente, migracion,
analfabetismo, entre otros).
Un programa integrado de
estudio, proteccion y
restauracion de los humedales
implementado.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Promover la articulacion, la comunicacion, la expresion y el intercambio de saberes a través de la difusion de actividades en el territorio y

la Region

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos Actividades ejecucion Recursos Responsables Indicadores Medios de verificacién Informe
2.1 Diseiiar proyectos | Disefio de proyectos de Primer y Equipos Coordinaciéon de DPI 96. Proyectos con Resoluciones de

deI-E que investigacion y extension segundo multidisciplinar | Investigacion acciones innovadoras aprobacion de proyectos.

promuevan la que promuevan el semestre ios organizadas por las Unidades

articulacion intercambio de saberes. Coordinacion de deI+E. Informes de ejecucion de

territorial, el Equipamiento Extension e DPI 97. Proyectos de rescate Proyectos de

intercambio de Implementacion de tecnologico Internacionalizacion de saberes de la poblacion en | Investigaciéon y

saberes y la difusion proyectos de rescate y un marco de abordaje integral. | Extensién.

de conocimientos de difusion de saberes locales. Talento Direccion Académica DPI 98. Documentales y Expo

manera innovadora e humano UNP de articulacion, Publicaciones en paginas

integral.

Socializacion de resultados

docencia, investigacion y

web, redes sociales,

mediante Congresos de Recursos de extension. informes y registros de
Difusion Cientifica y comunicacion DPI 99. Redes de eventos.
Extension Universitaria, institucional Investigacion
talleres, publicaciones y interdisciplinarias y redes
medios institucionales. disciplinares con
universidades de la Region.
Integrar redes de
investigacion y extension
interdisciplinarias y redes
disciplinares con
universidades de la Region.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 3. Promover en el ambito de la UNP la conformacion de una masa critica de excelencia para el desarrollo de actividades de EU integradas

al resto de las funciones sustantivas.

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)'de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
3.1 Promover la Participacion en espacios de | Primer y Talento Coordinacion de DA110. Jornadas y Talleres Informes de jornadas y
integracion de la reflexion y debate sobre la | segundo Humano Extension e de debate e intercambio de talleres de
extension extension critica. semestre Internacionalizacion experiencias de debate e intercambio.
universitaria con la Equipamiento curricularizacion de la
docencia y la Coadyuvar a la Direccion de Docentes Extensionistas | Extension en ambitos Actas, registro de
investigacion. PREXU en la universitarios. asistencia de
sistematizacion de Direccion Académica participacion en
experiencias de extension Experiencias sistematizadas reuniones, debates.
universitaria como practica
académica. Experiencias piloto Informes de
implementadas. sistematizacion de
Organizacion de jornadas 'y experiencias de extension
talleres de universitaria.
debate e intercambio sobre
curricularizacion de EU.
Implementacion de
experiencias piloto de
curricularizacion de la
extension universitaria.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 4. Brindar las herramientas adecuadas para facilitar y fomentar la presentacion de Programas y Proyectos de investigacion y extension.

Objetivos Especificos . Pt?rmdf)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

4.1 Reformular el Reglamento de Extension Primer y Talento Coordinacion de DA120. Programas de Resolucion de aprobaciéon
Reglamento de Universitaria. segundo humano Extension e capacitacion y talleres de del reglamento.
Extensiéon semestre Internacionalizacion extension con perspectiva del
Universitaria. Participar de una red interna Buen vivir. Documento de diseiio de

de Extension con los centros Coordinaciéon de DA121. Cursos de formacion la red y actas de

de las Unidades académicas Equipamiento Investigacion en extension critica. conformacion.

y el Rectorado. técnico DA122. Cursos de formacion

Direccion Académica en investigacion. Informes de

Participar de cursos y capacitaciones realizadas.

talleres de formacion en Facilitadores,

extension critica e recursos

investigacion. didacticos
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 5. Consolidar los procesos de gestion y mejora de las capacidades institucionales de la EU y la Investigacion a través del seguimiento de

programas y proyectos, asi mismo la evaluacion de los impactos de los mismos.

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

5.1 Fortalecer el Participacion en jornadasy | Segundo Talento Coordinacion de DAI111. Jornadas y Talleres de | Informes de participacion

sistema de gestion talleres de intercambio de semestre humano Extension e intercambio de experiencias en jornadas y talleres.

institucional mediante | experiencias de Internacionalizacion de EU e Investigacion en el

la sistematizacién y investigacion y extension. Equipamiento marco del SIPPE — UNP. Informe de

evaluacion de impacto técnico Coordinacion de DA112. Jornadas y Talleres implementacion del

de las actividades de Colaborar en el disefio de un Investigacion de intercambio de sistema de registro y

investigacion y
extension.

sistema institucional de
registro y evaluacion de
programas y proyectos.

Implementacion de
mecanismos de
evaluacion de programas y
proyectos.

Direccion Académica
Docentes investigadores

Docentes Extensionistas

experiencias de EU con
REXUNPY o en el Marco de
Trabajos de
Internacionalizacion.

DPI113 Mecanismo de
evaluacion de Programas 'y
Proyectos.

DPI114. Registro de
Programas, Proyectos y
produccion de contenidos.

evaluacion de programas
y proyectos.

Informe de programas,
proyectos y producciéon
de contenidos.

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 [ 232511 |

rectorado@unp.edu.py

www.unp.edu.py |
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

7.5. GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD

Objetivo Estratégico: 1. Generar las condiciones para la transformacion organizativa y del modelo de gestion de la UNP para desarrollar funciones universitarias

de calidad.

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)'de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
1.1 Desarrollar un Realizacion de reuniones de | Primer y Talento Comité de Innovacion DR123. Politica de gestion y Resoluciones de
modelo institucional coordinacion con el Comité | segundo Humano FCCAE gobierno definido. mecanismos,
de gestion de calidad. de Innovacion de la FCCAE | semestre reglamentos.
Equipamiento MECIP DR124. Gestion integrada
Evaluacion del POA de la gobierno (decanos/as trabajan | Evidencias de aplicacién
Facultad. Decanato en forma articulada y de mecanismos de
coordinada) politicas de gestion.
Ajustes a mecanismos de Gabinete del Decano
gestion necesarios y Convenios.
aplicacion de los mismos
Informes de ejecucion de
Elaboracion de informes los convenios (fotos,
sobre implementacion del planillas, proyectos).
modelo de gestion.
Elaboracion y ejecucion de
convenios
interfacultades.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Lograr la satisfaccion de las autoridades en politicas consensuadas de gobierno y gestion integrada.

Objetivos Especificos . Pt?rmdf)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
2.1 Establecer Reuniones de coordinacion | Segundo Talento MECIP DP125. E1 100 % de las Actas de reuniones de
procesos de consenso y evaluacion de actividades. | Semestre Humano autoridades cooperan para coordinacion y
y seguimiento del Comité de Innovacion establecer una gestion evaluacion.
sistema de gobierno Evaluacion del sistema de Equipamiento de la FCCAE integrada y coordinada.
para asegurar una organizacion y coordinacion DP126. E1 60% de los/as Planillas de firmas.
gestion integrada y de gestion/gobierno por Financiamiento | Decanato docentes se encuentran
satisfactoria. parte de los docentes. satisfechos con el sistema de Formularios de
organizacion y coordinacion evaluacion de
Evaluaciones de los de gestion/gobierno. docentes y alumnos.
estudiantes de su DP127. E1 100 % de los
conformidad y satisfaccion estudiantes estan conformesy | Informe de resultados de
de la gestion integrada. satisfechos con la gestion evaluacion.
integrada.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 3. Promover la Gestion de gobierno electronico, incorporando formas centralizadas y descentralizadas de entender la gestion, los ambitos

de decision y la practica universitaria.

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)'de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

3.1 Desarrollar un Creacion y utilizacion de Primer y Talento TIC DPI128. Mejora de los Correos institucionales de
sistema de gestion correos institucionales de segundo humano procesos y tramites, con un cada dependencia.
electronica para la cada dependencia. semestre Direccion Académica sistema de oficinas
toma de decision en Equipamiento virtuales que permitan N° de constancias y
forma integrada. Utilizacion del siaweb por Direccion conectar a los diferentes diversos documentos

los estudiantes y docentes, Administrativa actores involucrados con expedidos a través del

para realizar gestiones tramites simplificados, siaweb.

académicas, solicitudes de automatizados, simultaneos y

constancias, certificado de modernizados. Utilizacion de espacios

estudios, informes DPI129. Espacios colaborativos virtuales.

académicos. colaborativos y abiertos, con

el resguardo ético y de

Habilitacion de espacios politicas de privacidad de

colaborativos a través del datos.

uso de las TICs.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 4. Desarrollar una Gestion articulada a fin de integrar las acciones de las funciones misionales, con valor afiadido neto a los recursos

existentes y aumento de la eficiencia de las acciones y recursos.

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

4.1 Establecer y Habilitacion de un Primer y Talento TIC DR132. Mejora los flujos Resolucion de

formalizar canales de | formulario de comunicacion | segundo humano internos, se incentiva las mecanismos de

comunicacion interna | interna entre las diferentes semestre Secretaria de Facultad instancias de comunicacion, comunicacion.

que optimicen la areas de la facultad. Equipamiento se establecen mecanismos

articulacion entre las
dependencias de la
Facultad.

Conformacion del Equipo
de Comunicacion Interna.

Socializacion a
funcionarios, docentes,
estudiantes sobre el uso de
los canales establecidos.

Seguimiento trimestral del
uso de los canales de
comunicacion.

Evaluacion semestral de la
efectividad de la
comunicacion interna en la
Facultad.

MECIP

para el uso compartido de
recursos, se eliminan
duplicidades y cuenta con
servicios comunes.

El 70% de dependencias
utilizan los canales formales
de comunicacion interna.

El 60% de la comunidad
educativa esta satisfecha
respecto a la comunicacion
interna.

Resolucion de
conformacion del Equipo
de Comunicacion

Formularios de
comunicacion interna.

Registro de asistencia de
socializacién.

Informes de evaluacion
semestral.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 5. Promover la formacion universitaria diversificada y creacion de nuevas carreras de pregrado, grado y postgrado acorde a las
necesidades locales.

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)'de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

5.1 Diversificar y Elaboracion de instrumentos | Primer y Talento Direccion Académica DR138. N° de Proyectos de Informe de Resultado e
expandir la oferta de diagnosticos de segundo humano carreras de grado y postgrado Impacto sobre
educativa de la necesidades de formacion semestre Coordinaciéon de elaborados y aprobados. necesidades de formacién
Facultad mediante el universitaria. Equipamiento Posgrado DR139. N° de Proyectos de universitaria.
disefio e grados y postgrados
implementacion de Implementacion de carreras Financiamiento | Coordinacion de implementados. Resoluciones de
programas de pre-grado, grado y Tecnicaturas habilitacion por el
académicos. posgrado. CONES de nuevas

Dpto. de Resultados e carreras.

Impacto
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

7.6. VINCULACION

Objetivo Estratégico: 1. Promover un mecanismo de vinculacion con la comunidad local, nacional e internacional para desarrollar acciones participativas y

constructivas para el desarrollo territorial.

Objetivos Especificos . P(?rmdf)'de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

1.1 Implementar un Colaborar en la elaboracion | Primer Talento Coordinacion de DR40. Mecanismo de Resolucion de aprobaciéon

sistema institucional y formalizacion del semestre humano Extension e vinculacion protocolizado.

de vinculacion protocolo de vinculacion. Internacionalizacion DR141. Sistema de Registro de asistencia de

Universidad- Equipamiento retroalimentacion participacion en la

Comunidad con Implementacion de sistema técnico Decanato Universidad- Comunidad. elaboracion del protocolo

protocolos, de medicion de impacto de | Segundo DR142. Sistema de medicion | de vinculacion.

retroalimentacion y intervenciones semestre Gabinete del Decano de impacto de los procesos de

evaluacion de impacto | comunitarias. intervencion comunitaria Jornadas o espacios de

para fortalecer la Comité de Innovacion (investigacion, extension, difusion de la medicion

intervencion FCCAE pasantias) del impacto de la

territorial. intervencién comunitaria
de las carreras y
programas.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Lograr el compromiso de directivos, docentes y estudiantes en los procesos de vinculacion de la UNP con la comunidad.

Objetivos Especificos . P(frmdf)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
2.1 Fomentar la Implementar un sistema de | Primer y Talento Gestion del Talento DP44. Integrantes de la Premios, reconocimientos
cultura de reconocimiento y estimulos | segundo humano Humano comunidad llenan sus publicos, bonificaciones o
compromiso mediante | para aquellos directivos, semestre expectativas con los proyectos | incentivos econémicos,
la implementacion de | docentes y estudiantes que Equipamiento Direccion implementados por la UNP. entre otros.
estimulos para los demuestren un alto nivel de Administrativa Implementacion de la
actores involucrados compromiso en el proceso Financiamiento Res. 16/2024 sobre
en los procesos de de vinculacion. Bienestar Estudiantil incentivo docente.
vinculacién. Resoluciones de becas.
Objetivo Estratégico: 2. Lograr el compromiso de directivos, docentes y estudiantes en los procesos de vinculacion de la UNP con la comunidad.
Objetivos Especificos . Pe.ermd(-)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

2.2 Fortalecer la Mejoramiento de la pagina | Primer y Talento TIC Pégina web institucional Reportes de
comunicacion y la web institucional y medios | segundo humano mejorada. actualizacion.
participacion de difusion. semestre Coordinacion de
académica. Equipamiento Extension e Sistema de registro de Base de datos

Contar con una base de informatico Internacionalizacion movilidad implementado. institucional.

datos digital de movilidad

académica. Participacion en redes Informes de

Financiamiento académicas. participacion.

Promover la participacion

en redes académicas y

eventos cientificos.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Lograr el compromiso de directivos, docentes y estudiantes en los procesos de vinculacion de la UNP con la comunidad.

. ; Periodo de Evaluacion

Objetivos Especificos L. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

2.3 Evaluar la Conocer el nivel de Primer y Talento Departamento de DP145. Empleadores Informe de resultado de

satisfaccion del sector | satisfaccion de los segundo humano Resultados e Impacto expresan satisfaccion nivel de satisfaccion.

empleador para empleadores conrelaciona | semestre en la preparacion de

validar la pertinencia | la preparacion de los Equipamiento estudiantes.

de la formacién estudiantes de grado y

académica y el posgrado, mediante

desempeiio de los aplicacion del SSEVS.

estudiantes.
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7 A VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

? 2> vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
Ve

Objetivo Estratégico: 3. Visibilizar a la Universidad a través de procesos de internacionalizacion.

Evaluacion

Indicadores

Medios de verificacion

Informe

DR149. La institucion cuenta
con pagina web y/o medios de
divulgacion masiva mejorada.
DR150. Cantidad de actores
universitarios que participan
en eventos nacionales,
regionales e internacionales.

Informe de convenios
internacionales firmados
por la universidad con
otras instituciones
educativas y
organizaciones.

Informe de participacion
de docentes y estudiantes
en programas de

intercambio académico y
movilidad internacional.

Certificados de ponencias

Pagina web actualizada

Objetivos Especificos .. P(frmdf)’de Recursos Responsables
Actividades ejecucion
3.1 Fortalecer la Pagina web institucional y | Primer y Talento TIC
visibilidad nacional e | canales digitales segundo humano
internacional de la actualizados con semestre Secretaria de Facultad
Universidad mediante | informacion académica, Equipamiento
la mejora de la cientifica y de cooperacion tecnologico Coordinaciéon de
divulgacion internacional. Investigacion
institucional y la
participacion en redes | Promover la participacion Coordinacion de
y eventos académicos. | de docentes, investigadores, Extension e
estudiantes en congresos, Internacionalizacién
seminarios, redes y
encuentros nacionales e Coordinadores de
internacionales. Carrera
Establecer convenios de Coordinacion de
colaboracion con Posgrado
universidades y centros de
investigacion extranjeros
para fomentar el
intercambio académico y la
cooperacion en proyectos de
investigacion.
Melloe lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py |
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 4. Orientar las acciones tendientes a la formulacion y desarrollo de un Proyecto Integral de Comunicacion de la UNP.

Objetivos Especificos . Pt?rmdf)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

4.1 Implementar una Formular la estrategia Primer y Talento Secretaria de Facultad DPI153. Estrategia de Documento de Plan de

estrategia integral de institucional que defina segundo humano comunicacion institucional e Comunicacion.

comunicacion lineamientos, publicos semestre TIC interinstitucional de caracter

institucional para objetivos, mensajes clave, Equipamiento integral Resolucion de

fortalecer la difusion canales, protocolos, Tecnoldgico Comité de Innovacion DPI154. Un Proyecto de aprobacion.

informativa y identidad visual y plan FCCAE Comunicacion Informativa y

corporativa de la anual de comunicacion Corporativa Institucional dela | Actas de reuniones y

Facultad interna y externa. Gabinete del Decano UNP. talleres participativos.
Diagnoéstico
comunicacional
elaborado.
Cronograma anual de
comunicacion.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

7.7. CALIDAD EDUCATIVA

Objetivo Estratégico: 1. Lograr la acreditacion institucional y de las carreras de grado y postgrado.

Objetivos Especificos .. P(?rmdf)’de Recursos Responsables - Evaluacion - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion
1.1 Participar en Participacion en Primer y Talento Coordinacion de DR157.50% de programas de | Constancia de inscripcion
procesos evaluativos capacitaciones sobre la segundo humano Aseguramiento de la postgrado acreditados segiin formal de los programas
con miras al importancia de la semestre Calidad el Modelo Nacional. de Postgrado al llamado
aseguramiento de la evaluacion de la calidad. Financiamiento de la ANEAES.
calidad Comité de
y la autorregulacion Acatar el llamado de la Equipamiento Autoevaluacion Resolucion de
positiva. ANEAES para acceder al Técnico conformacion del Comité
proceso de autoevaluacion de Autoevaluacion de
de los programas de Posgrado.
postgrado con fines de
acreditacion. Informe de actividades
realizadas por el Comité
Informe consolidado de los de Autoevaluacion.
Planes de Mejoras y el nivel
de autorregulacion Presentacion del informe
alcanzado. final de autoevaluacién
Presentacion consolidada
del Plan de Mejoras de
las carreras acreditadas.
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 2. Desarrollar procesos evaluativos sistematicos en todos los ambitos de la gestion en el marco del aseguramiento de la calidad.

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos . . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

2.2 Fortalecer la Evaluacion del Desempefio | Primer y Talento Departamento de DPI185. 100% de carreras de | Informe de resultados de

gestion académica yla | Docente: Implementar el segundo humano Evaluacion grado participan de procesos | Evaluacién de

cultura institucional sistema propuesto por la semestre de autoevaluacion. Desempeiio Docente.

mediante la Universidad y adoptar Equipamiento DPI159. 50%de programas de

evaluacion sistematica
del desempeiio
docente y la ejecucion
de procesos de
autoevaluacion con
fines de acreditacion.

estrategias de comunicacion
para socializacion de los
resultados con el fin de
subsanar las debilidades
identificadas en los
resultados obtenidos.

Promover la participacion
activa de estudiantes,
docentes y personal
administrativo en

los procesos de evaluacion y
mejora continua.
Trabajando especificamente
la resistencia al cambio.

Aplicacion de los
instrumentos de evaluacion
a los diferentes estamentos
de la Facultad.

Aseguramiento de la
Calidad

Gestion del Talento
Humano

postgrado participa en
procesos de autoevaluacion

Socializacion de los
resultados de las
evaluaciones.

Informe de jornadas de
sensibilizacion y
capacitacion

Registros de firmas y
fotos de las jornadas de
sensibilizacién.

Evidencia de espacios
formales de participacion
de la comunidad

en la mejora continua
socializacion con
docentes, estudiantes,
funcionarios, directivos).
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 3. Ejecutar planes de mejoras basados en diagndsticos sistematicos en todas las unidades académicas.

. ; Periodo de Evaluacion
Objetivos Especificos L. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

3.1 Implementar el Ejecucion y seguimiento Primer y Talento Aseguramiento de la DPI 160.100% de las carreras | Informe de

Plan de Mejoras de sistematico al Plan de segundo Humano Calidad realizan diagndsticos de la implementacion de

cada carreray Mejoras de la Facultad, semestre situacion actual. Planes de Mejoras de las

programas de conforme al calendario Equipamiento Comité de DPI. 161.100% de las carreras | Carreras.

posgrado de la establecido. Autoevaluacion ejecutan planes de mejoras.

Facultad. Informe de Plan de
Elaborar planes de accion Departamento de Mejoras de Programa de
especificos que aborden las Evaluacion Posgrado.
areas de mejora
identificadas en programas Informe de eficiencia
de posgrado. interna.

Realizacion de analisis de
eficiencia interna de las
carreras y programas de
posgrado, de forma
sistematica y proponer
mejoras conforme a los
resultados obtenidos
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivo Estratégico: 4. Planificar y coordinar la implementacion de las Normas de Requisitos Minimos del MECIP:2015 en la FCCAYE, para fortalecer el

sistema de control interno y la mejora continua institucional.

Periodo de

Evaluacion

Objetivos Especificos .. . ., Recursos Responsables - - - — Informe
Actividades ejecucion Indicadores Medios de verificacion

4.1. Planificar la Planificar la Primer y Talento MECIP E1 90% de las actividades Informes de evaluacién,

implementacién implementacion de la NRM | segundo humano planificadas son realizadas. actas del equipo MECIP,

sistematica de las SCIMECIP: 2015 con todas | semestre Decanato cronograma de

actividades a ser las dependencias de la Equipamiento E1 50% de riesgos implementacion

realizadas durante el
aio.

4.2. Fortalecer la
gestion de riesgos y
estrategias de
mitigacion
institucionales.

4.3. Crear y mantener
actualizados los
formularios y
documentos
requeridos por el
MECIP.

4.4. Evaluar de forma
continua el nivel de
avance en la
implementacién del
MECIP.

FCCAE.

Identificar riesgos
potenciales relacionados
con el cumplimiento de la
NRM SCI MECIP:2015 y
desarrollar estrategias de
mitigacion.

Realizar evaluaciones
continuas sobre el nivel de
avance de implementacion
del MECIP

Comité de Control
Interno

identificados y estrategias de
mitigacion documentadas.

El 80% de formularios
actualizados conforme al
MECIP.
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VeEmpuc®
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Z [ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

I. IDENTIFICACION

Institucion:
Facultad de Ciencias Aplicadas

Sede Pilar — Aulas: Ayolas — San Ignacio
Responsables:

- Consejo Directivo
- Decano — Vice Decano
- Unidad de Calidad
- Direccion Académica
o Coordinaciones de Carreras
Coordinacion del Instituto de Bellas Artes
Coordinacion de la Unidad de Asesoria y Orientacion al Estudiante
Coordinacion de la Unidad de Resultados e Impacto
Dpto. de Evaluaciéon
o Coordinaciones de las Aulas, San Ignacio y Ayolas
- Coordinacion de Investigacion y Postgrado
- Coordinacion de Extension Universitaria y Proyeccion Social
- Direccion Administrativa
- Unidad de Estadistica e Informatica
- Unidad de Comunicacion y Publicacion
- Jefe de Gestion y Talento Humano

o O O O
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Z I VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

PRESENTACION
La reflexion participativa sobre las acciones realizadas durante el afio 2025 ha brindado a los responsables de la gestion directiva, académica y administrativa

la oportunidad de identificar los logros alcanzados, asi como reorientar las metas para la planificacion del afio académico 2026. Este proceso tiene como fin asegurar

el desarrollo y la mejora continua de la calidad de las ofertas académicas de la institucion.

En este marco, la Facultad de Ciencias Aplicadas ha promovido una cultura so6lida de planificacion, evaluacion y seguimiento de los compromisos

institucionales dentro de sus procesos evaluativos, a llevar de manera integral la docencia, la investigacion y la extension.

Por lo tanto, la Facultad de Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Pilar presenta su Plan Operativo Anual integrado para el afio 2026, en linea con
la implementacion del Plan Estratégico Institucional de la UNP (2023-2027) y el Proyecto Educativo Institucional de la UNP (2024-2029). Este plan establece acciones
prioritarias alineadas con los objetivos estratégicos institucionales, con el propdsito de consolidar el aseguramiento de la calidad en la ejecucion de sus planes,

programas y proyectos, fortaleciendo las funciones sustantivas de la educacion superior.

VISION — MISION — VALORES

Vision - UNP

Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional
e internacional y promotora de la justicia cognitiva.

Mision — UNP
Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para
el buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.

Mello e lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | wwwunp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el
buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .’



o WACIoy, UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
@rmem %pdbﬁm del \gw, enel @maguay una e indivigible

o
m
o
—
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Valores

Dignidad Humana
Igualdad

Libertad
Patriotismo
Solidaridad
Equidad
Democracia

LINEAS ESTRATEGICAS

7.1 Innovacion Académica — (Modelo Socio Critico)

7.2 Digitalizacion Universitaria

7.3. Universidad Inclusiva

7.4 Territorializacion de la Investigacion y Extension Universitaria
7.5 Gestion y Gobierno Comprometido con la Calidad

7.6 Vinculacion

7.7 Calidad Educativa
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DIMENSION 1: GOBERNANZA
LINEAS ESTRATEGICAS: 7.5 Gestion y Gobierno comprometido con la Calidad — 7.2 Transformacién Digital Universitaria
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[ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Objetivos Objetivos Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades Periodo de ejecucion Humanos | Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 Verificacion
Generar las Dar continuidad a las Febrero-diciembre Talento Recursos Decano DR124. Gestion | Convocatoria
condiciones para la reuniones académicas y Humano propios Vice D integrada de de reuniones
transformacion Proseguir con las administrativas con el dela FCA e gobiemo Registro d
izati : objetivo de fortalecer la i CeIstro e
organizativa y del | acciones de 0] o Coordinadores | pyp 115 politica | asistencia y
modelo de gestion | implementacion implementacion del modelo de Carreras -y .
p e de gestion y fotografico
de la UNP para del modelo de de gestion integrada. gobierno definido
t(‘iesarrollar gestion integrado '
unciones - para el desarrollo
universitarias de .
. de las funciones
calidad ..
misionales.
Melloelturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”
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Z { VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 ) 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEmpuc®
Desarrollar una Usufructo de convenios de Marzo-diciembre Coordinadores DPI 136. Sistemna Informe de
Gestion articulada cooperacion interfacultades. de Carreras T usufructo de
fin de int de comunicacion i
a fin de integrar Fortalecer _ N ) ) niversitaria convenio.
las acciones delas | .. iones Articulacion de docencia, Coordinadora univ
funciones vinculadas a }nvestlgacwn, extension, de Extension interna,
misionales, con fortalecer las interfacultades. Universitaria y aprovechamlento
valor afiadido neto | f;,ciones Proyeccion de los recursos
a los recursos misionales Social existentes y el
existentes y ) intercambio
aumento de la Coordinadora cotidiano.
eficiencia de las del Dpto de _
acciones y Investigaciony | DR 134.‘Slst.ema
recursos. Postgrado de organizacion
por areas
tematicas y de
desarrollo, se
mejora el flujoy
entornos a partir
de una mirada
ecoldgica del
campus Ytororo, o
espacios
compartidos de
las unidades
académicas.
Melloe lturbe | (595)(786) 232148232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edupy | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el

buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”
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Z [ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 — 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEppuc®
Objetivos Objetivos Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades Periodo de ejecucion Humanos | Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
i . .,
2023-2027 (FCA) 2026 Verificacion
. Fortalecer el relevamiento marzo-noviembre Talento F10/30 Decano
Promover la Gestionar DPI 138 Informe de
. de datos con agentes Humano ) ) y
formacion recursos _ g de 1 Director N° de Provectos deteccion de
universitaria necesarios para internos y externos, sobre cla Administrativo Y necesidades del
diversificada y actualizacion y la factibilidad y Facultad de (;arreras de q entorno
¥ : rado y postgrado
creacion de nuevas | .popeo o go posibilidades del entorno Coordinadores gl N y c{) g Res. de
. elaborados .
carreras de rogramas de para la oferta educativa, de Carreras L bacid
pregrado, grado y prog actualizados y aprobacion o
X .
rado y postgrado | en cuanto a su : actualizacion
postgrado acorde a £ ) ypt & o, . Directora aprobados de programas
las necesidades en las instancias actualizacion o creaciéon de Académica progt
locales correspondientes | puevas académicos
(Rectorado- carreras/programas. DPI 139.
CONES
) N°de Proyectos
de grados y
postgrados
implementados

Mello e lturbe |

(595) (786) 232148 [ 232511 |

rectorado@unp.edu.py

www.unp.edu.py |

Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”




o V_— V4,
-,

x

w

z

% =

VeEppuc®

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
@nmpm erd&ﬁm del S)w) enel ?)amguay, una e indivigible

o

m

o

—

[ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Favorecer que
Directivos y equipo
multidisciplinario
se comprometan
en la

digitalizacion
universitaria

Avanzar con el
proceso de
digitalizacion de
la FCA

Disponer de
recursos
humanos,
tecnologicos y
financieros para
la transformacion
digital de la FCA

Fortalecimiento del equipo
multidisciplinario y
tecnologico a través de la
capacitacion y la ampliacion
de recursos tecnoldgicos

Gestion de recursos
presupuestarios para la
ampliacion de recursos
tecnologicos.

Aplicacion de encuesta de
satisfaccion al estamento

administrativo, docente y
estudiantil.

Febrero-noviembre

Talento
Humano
FCA

F10/30

Decano

Director
Administrativo

Direccion de
Informatica y
Estadistica

Coordinadores
de Carreras

Jefa de Talento
Humano

DPI 21.
Directivos lideran
el proceso de
digitalizacion de
la Universidad

DPI 70. 71.
docentes y
estudiantes
utilizan las TIC y
estan satisfechos
por el
fortalecimiento
tecnologico

DPI 25.
Funcionarios/as
utilizan las
herramientas
tecnologicas y
sienten
satisfaccion por

la implementacion
del
fortalecimiento de
las TIC

Informe de
diagnostico de
necesidades
tecnologicas y
capacitacion
Presupuesto
Informe de
resultado de

encuesta de
satisfaccion

Mello e lturbe | (595) (786) 232148 [ 232511

rectorado@unp.edu.py

www.unp.edu.py |

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el

buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”

Pilar, Paraguay
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Z [ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 — 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEmpuc®
Objetivos Objetivos Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades Periodo de ejecucion Humanos | Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 Verificacion
. Contratacion de servicios de F10/30 Decano DPI 34. docentes
Promover la Gestionar la biblioteca dicital rudiant Documento de
organizacion y provision del tolioteca Qighta Conforme al Director yt'els' 1antes contratacion de
oL, o o o . utilizan R
utilizacion de servicio de Capacitacionen el usodela | presupuesto Administrativo | L biblioteca
Centro de biblioteca digital | biblioteca e-libro institucional : virtual para
Recursos para el Direccion virtuales estudiantes y
aprendizaje e académica docentes
Investigacion .
Coordinadores Registro de uso
(CRAD . de Ia biblioteca
digitalizados Impulsar y .. Académicos )
fortalecer la Uso de plataformas digitales virtual.
publicacién de de lg ’Facult.a.d para facilitar la Permanente Coordinadora Articulos
articulos gestion y Vlsll?llldad de los de o cientificos
cientificos en la articulos publicados. Investigaciony publicados
. Postgrado
Revista.
RECIENTE
Mello e lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .’
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DIMENSION 1: PROYECTO ACADEMICO
LINEA ESTRATEGICA: 7.1. Innovacién Académica (Modelo Sociocritico).
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I VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

asignaturas acordes al
modelo sociocritico.

Informe final de la
TECNOCIENCIA
XI

Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicad Medios de Informe
ndi r . .
2023-2027 (FCA) 2026 ! cadores Verificacion
Probiciar la Dar continuidad Reuniones de Febrero Talento Direccion DR 1. El1 40% 60% | Convocatoria,
innol\)/ acién ala acompafiamiento humano de Académica. de los estudiantes Registro de
.. . . informacién con la la FCA ) docentes asistencia
académica implementacion :dad educat; Coordinadores de ol
. del model comunidad educativa Fuente de 1mplementan )
incorporando ¢l modelo . . Carreras. ~ Trabajos Informes
el modelo sociocritico en sobre la integracion de Abril F.E./Recurso estrategias que de d N
sociocritico en | las diferentes asignaturas acorde al m presupuestari | Coordinadora de permiten promover de estempeno
I ensefianza- carreras modelo sociocritico odelaFCA | Investigaciény incorporan el OC;’I} ©
. . mediante la Postgrado modelo sociocritico | @cademicos
aprendizaje de i en su formacion basados en el
los estudiantes | gestion integrada o ) ' o 1
d de la docencia, la | Realizacion de la Feria M Coordinadora de académica. El modelo
e gradoy ’ entifi 160 ayoa Extension y roceso de sociocritico
investigacion y Cientifica y Tecnologica, octubre s . p
posgrado. . . Proyeccion Social nsefian.
la extensién Xl edicion, como espacio ensenanza
de integracion de aprendizaje.

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 / 232511 |

rectorado@unp.edu.py |

www.unp.edu.py |

Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .’
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VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Lograr el
COmpromiso y
satisfaccion de
los docentes y
directivos en la
implementacio
n del modelo
sociocritico en
el proceso de
ensefianza
aprendizaje

Dar
continuidad a
las jornadas de
sensibilizacion
capacitacion
con los
docentes y
directivos la
comunidad
educativa en el
proceso de
implementacio
n del modelo
sociocritico.

Consolidar el
acompafamiento en el
proceso de
implementacion del
modelo sociocritico en la
planificacion docente

Aplicacion de encuesta de
satisfaccion a docentes

Primer
trimestre

Permanente

Octubre-
noviembre

Talento
humano de
la FCA

F10/30

Direccion DP 4. E1 40 % 60%
Académica. de los docentes
demuestran
Coordinadores de | satisfaccién en la
Carreras. implementacion del
Coordinadores modelo Sociocritico
Académicos DP 5. E170 60% de
los directivos
valoran demuestran

satisfaccion con el
modelo sociocritico
la innovacion
educativa
implementada

Convocatoria,
Registro de
asistencia

Resultado de la
sistematizacion
de encuestas
(directivos-
docentes-
estudiantes)

Informe.

Mello e lturbe |

(595) (786) 232148 [ 232511 |

rectorado@unp.edu.py

www.unp.edu.py

Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”
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a : VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 e 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEppuc®
0.E.3 Dar Fortalecer reuniones Sistematico | Talento F10/30 Direccion DPI 8. E1 60 % de Convocatoria-
Desarrollar los tinuidad capacitaciones humano de Académica. las carreras Registro de
continuidad a . ; ;
mecanismos ) permanentes de la FCA incorporan en los asistencia
) las jornadas de | sensibilizacion con la Coordinadores de 1 ded 11
necesarios para ibilizacié comunidad educativa D s onorativos Registro de
a sensibilizacion dad ¢ 1y Carreras. y planes operativos gISIro ¢
) B capacitacion en gcompanamlg?to en la _ de las carreras el asesoramiento
implementacio estrategias implementacion del Coordinadores modelo socio
n del Modelo metodoléeicas modelo sociocritico. para Académicos critico Perfil de.lngreso y
Socio-critico oot g acompanar el proceso de : egreso ajustado al
efectivas que i i4 io-
. 1q 1mplementac?10n’d.el DPI 9. El 50 % mf)_delo socio
permitan .a con | Modelo Sociocritico 100% de las critico.
la comunidad : . carreras incorporan - d
educativa en el | Consolidar los planes de en el perfil de anes de

proceso de
implementacio
n del Modelo
Sociocritico.

gestion como mecanismos
de fortalecimiento en el
proceso de
implementacion del
modelo sociocritico.

ingreso y egreso el
modelo socio-
critico.

Desarrollos -POAs
ajustados al
Modelo
Sociocritico.

Mello e lturbe |

(595) (786) 232148 [ 232511 |

rectorado@unp.edu.py

www.unp.edu.py |

Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”
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a : VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 — 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEppuc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ! Verificacion
Fortalecer la integracion Talento F10/30 Direccion DPI11. E1 70 %
Integrar la Fortalecer . T 0
. . de docencia humano de Académica 100% de las Proyectos de
Docencia- acciones > i ioacid
ioacis - investigacion la FCA carreras delaFCA | investigacion y
Investigacion- tendientes a g y Coordinad d 2
'S fensi de al 001dInadores d¢ | cyentan con un extension
extensiéon integrar la extension, acorde a C _ y . n,
del iocriti arreras sistema de gestion integracion de
acorde al docencia. modelo SOC10CritiCo. Permanente . .
. ) : o integrada (DIE) asignaturas,
modelo socio . Y N Direccion de Lo
Ve mvestigacion y Acompanar . ., o Tecnociencia,
critico. e L. Investigaciony DPI13. El 70% de
extension al Acompafiamiento a la proyectos
Postgrado las carreras de la . s .
modelo tarea docente con el interdisciplinario
L. Equino Téeni FCA cuentan con
sociocritico PCI(I;IPQ 'GCHICOI Direccion de un programa S
edagogico en fa Extension y integrado de accion
planificacion de las - o
o Proyeccion comunitaria.
actividades de .
: .., Social.
Docencia, Investigacion
y Extension misionales.
Mello e lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .’
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Z [ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

2 — 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEppuc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ! Verificacion
.y F10/30 Directora DPI14. La FCA Planificacién de
Desarrollar un | Fortalecer el Implementacion del Académi onaty
. . . ., - asignaturas
sistema de sistema de Sistema de evaluacion cademica C}linta an un integgra das
. s ., . sistema de .
evaluacion evaluacion de laFCA, consolidando Evaluadora luacién del
. . evaluacion de

acorde al vinculado al la evaluacion de Permanent . T
modelo socio e Coordinadores de | aprendizaje acorde

critico

modelo socio

proceso, con actividades

Carreras

al modelo socio

Informe de la

critico. integradas de DIE ” evaluadora del
o critico .
Coordinaciones aprendizaje
Técnicos DPI15. E1 70 %
Académicos de los docentes
aplican estrategias
de evaluacion, con
el modelo socio
critico.
Mello e lturbe | (595) (786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .’
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Z [ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 — 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEppuc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ! Verificacion
Participacion de las Primer Talento F10/30 Direccion DA 16. 40 % 80% | Convocatoria de
0O.E. 6 Coadyuvar en tvidades d A b Académi delos d ¢ Hicipacia
. . .. articipacion
Propiciar las actividades | &€ 1V1'ta es e o semestre durlnano , cadémica ert(.)s. oce(ril es p p
programas de de capacitacion capaci aqon proplcla as ela UN Coordinadores de participan de Rewistro d
capacitacion ciad desde las instancias cursos sobre el cgistro de
continua para responsables. modelo socio-
desde las ttico d Informes
df)cen.tes y instancias Disefio e critico de ’
directivos. bl . ., capacitacion
responsaoles, implementacién de .
continua.
respecto al proyectos de
Modelo capacitacion continua DA 18. E1 60 %
Sociocritico. con temas actualizados de los directivos

de interés institucional

que fortalezcan los
objetivos académicos.

participan de
cursos sobre el
modelo socio-
critico.

Mello e lturbe |

(595) (786) 232148 [ 232511 |

rectorado@unp.edu.py |

www.unp.edu.py |

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el

buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”

Pilar, Paraguay
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vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

Meerpuc®

DIMENSION 1: PROYECTO ACADEMICO

LINEA ESTRATEGICA: 7.3 Transformacion Digital Universitaria

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el

buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”

Objetivos . L. , Recursos Evaluacion
.. Objetivos .. Periodo de -
Estratégicos . Actividades . ., . . Responsables . Medios de Informe
Institucional (FCA) 2026 ejecucion Humanos Financieros Indicadores . .
2023-2027 Verificacion
Promover la Dar continuidad con el Digitalizacion de la Permanente | Talento Recurso Direccion de | DPI32.50% 70% | Base de datos de
digitalizacién | proceso de digitalizacion de gestion institucional. humanodela | presupuestario | Informaticay | de los datos documentacione
degla gestion | los documentos Direccion de | de la FCA Estadistica f:;;gé?gg;es s organizadas y
institucional | académicos/administrativos glio??tlca y Responsables | estudiantil y datos digitalizadas
generados en la FCA stadistica de los socioeconomicos
) digitalizados y
diferentes actualizados
organos de
gestion de la DPI 33. 50 % 70%
FCA de los datos de
docentes
digitalizados
50% 100% de las
documentaciones
de funcionarios
actualizadas y
digitalizadas
S
(= =
¢ vy AN
\ a‘zlak -‘IESHBU-.:Q.‘_ 7 )
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Veempoc®
ieti .. : Recursos Evaluacion
Ob‘]et'lV.OS Objetivos .. Periodo de -
Estratégicos o . Actividades . . . . Responsables . Medios de Informe
Institucional (FCA) 2026 ejecucion Humanos Financieros Indicadores . </
2023-2027 Verificacion
e, Capacitaciones en el uso Talento F10/30 Coordinadores | DPI34. El 50 % Informe de uso
Promover la Promover la utilizacion de e ) .
e o . de bibliotecas virtual a humano de la de carreras de los docentesy | de biblioteca
organizaciony | bibliotecas virtuales en el Permanente ; i
utilizacion del ¢ to docent los docentes y UNP estudiantes virtual (CRAI)
utilizacis estamento docente y estudiantes Responsables utilizan
éntro de estudiantil del CRAI -
Recursos para bibliotecas
el aprendizaje virtuales
e Investigacion
(CRAY)
digitalizados
. Deteccion de las Primer Talento F10/30 Direccién DPI 29. E1 50 % Informe de
O.E4 Evaluar las necesidades . .. . .,
. necesidades emergentes | semestre humano de la Administrativa | de las carreras deteccion de
Disponer de emergentes respecto a las o i
las h entas t 160i respecto a las Direccidn de ) . cuentan con las necesidades de
; CITAmienias feeno Ogleas herramientas Informatica Direccion de herramientas herramientas
herramientas la transf i6n digital . y I
nie para la transformacion digital | ecnologicas para la .. Informatica y L .
tecnologicas del ST Estadistica o tecnoldgicas tecnoldgicas
e la UNP transformacion digital Estadistica .
para la . accesibles parala | parala
< de la UNP Direcciéon . .
transformacio Administrati comunidad transformacion
n digital de la ministraty académica. digital.
UNP a
DPI 30. Inventario de
Definicion de herramientas
responsabilidades | tecnologicas
técnica 'y
operativa

Mello e Iturbe |
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Veempoc®
Objetivos Obietivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos o . y Actividades . . . . Responsables . Medios de Informe
Institucional (FCA) 2026 ejecucion Humanos Financieros Indicadores . </
2023-2027 Verificacion
(Manual de Manual de
funciones). Funciones
DPI 31. Recurso
Presupuesto presupuestario
destinado parala | destinado parala
transformacion adquisicion de
digital herramientas
tecnologica. tecnologicas.
- v o
OE.8 Disponer | Dar continuidad a las Desarrol@o d.e, cursos Permanent | Talento F10/30 D1recc1f>p de | DA 45 El 6Q % Convocatoria
de cursos de o : de capacitacion e humano de la Informaticay | delos directivos, .

o capacitaciones continuas fi luso d FCA Estadistica docentes Registro de
capacitacion en la utilizacion de las continua en eLuso de funcionari asistencia
continua para TIC herramientas Equipo uncionarios y

; ; . . a estudiantes estan Inf
directivos, tecnologicas. Técnico ' nformes
docentes, . capacitados para

. Informatico de .
estudiantes la FCA la utilizacion de
parala a las TIC.
utilizacion de Direccién
las TIC. Académica

Coordinadores
de Carreras
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VeEmpuc®

DIMENSION 1: PROYECTO ACADEMICO
LiNEA ESTRATEGICA: 7.4 TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACI()N, H\INOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DEL BUEN VIVIR

Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades . ., . . Responsables . Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ejecucion Humanos Financieros Indicadores Verificacion
Promover el ' . Docentes F30 Direccion de DR84. E1 80 % delas | Informe de
buen vivir de Consolidar el asesoramiento _ extensionistas Investigacion y carreras ajustan y Programas y
los habitantes Fortalecer los y acompafiamiento a Primer e Postgrado ejecutan programas Proyectos de
del Territorio | Programas docentes investigadores y semesire investigadore . integrados de investigacion
dela UNP a integrados de extensionistas en la s Dlrecc%c,)n de investigacion y y extension
partir de la investigacién y | claboracion de proyectos Extension extension con la integrados
implementacié extension que promuevan el buen Umvers%t’arla y . comunidad
n de programas promoviendo el VIVIT. Proyeccion Social
integrados (I- buen vivir de
E-I) los habitantes
del territorio de
la UNP
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VeEmpuc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
i . .
2023-2027 (FCA) 2026 L Verificacién
Marzo a F10/30 Decano DP86. 50% 100% de Convocatoria
Lograr el Fomentar el diciemb los directi
. . iciembre L os directivos y .
compromiso de | compromiso de s . Talento Direccion ~ Registro de
Directivos . Realizacion de reuniones y oo docentes acompafian 1Stro ce
y directivos y oo Humano de la Académica participacion
docentes en la d 1 capacitaciones para e los programas y
. e ocentesenla | 4.0 4 docent b FCA Coordinaciones de de docentes y
implementacié | - ° irectivos y docentes sobre proyectos de
implementacid | |4 importancia v benefici Carreras - Y alumnos en los
ndeprogramas | amportancia y bencticios investigacion,
ndeprogramas | de la investigacion, la o : - programas de
y proyectos d . . ., Direccion de mnovacion 'y . Ly
d y proyectos d¢ | jnnovacion y la extension. L - Investigacion
(Y . . .y InvestlgaClén y eXtenSIOH .
investigacion Investigacion, y extension-

’ innovacion Postgrado % 60° ienci
innovacién y y DP87. E1 30 % 60% Tecnociencia
extension extension, Direccién de de los estudiantes Evidencias de

promox./u.end(? ' Extension participan en participacién

su partwlpacmn Universitaria y programas y proyectos de

activa para el Proyeccién Social de investigacion, o

fortalecimiento extension e orge.mlzacmnes

institucional. innovacion sociales en

proyectos de

DP88. Miembros de investigacion
organizaciones y extension
sociales participan de | desarrollados.

proyectos de
investigacion y

extension en alianza.

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 232511 |

rectorado@unp.edu.py |

www.unp.edu.py |

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el
buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”

Pilar, Paraguay




wWACIo
o — 'kv(

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

\
Q
I ’ 2y a0 . Eoes
2 ?“ @nmefa Qelo-abkm del \S)w) enel ?)amguay, una e indivigible
m T
Z ~ .
Z I VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 ) 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEmpuc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
I . ‘s
2023-2027 (FCA) 2026 L Verificacién
Establecer Priorizar cl Talento F10/30 Coordinacion de la DP90. 30 % de las Proyectos de
como campo de | estudio del Desarrollo de proyectos de Primer Humano de la Carrera Ingenieria carreras 30 % de las investigacion
. . .y 1 . .
estudio medio Investigacion p y FCA Ambiental asignaturas de la FCA | desarrollados
. Y seoundo
prioritario la ambiente. con interdisciplinarios sobre la gu L cuentan con proyectos | y sustentados
P biodiversidad y la semestre Direccion de

cuestion del
medio
ambiente que
integra la
problematica
de la
biodiversidad,
y a su vez, esta
conectada con
la vida humana
desde la
perspectiva del
buen vivir.
(Humedales)

énfasis en la
biodiversidad y
su relacion con
la vida humana
desde la
perspectiva del
buen vivir,
promoviendo
investigaciones
y acciones en
torno a la
conservacion y
manejo
sostenible de
los humedales

sostenibilidad de los
humedales, integrando la
perspectiva del buen vivir.

Investigaciony
Postgrado

de investigacion y
extension orientados
al estudio sobre los
humedales

DPI 87. Un Sistema
Integrado de
Programas y
Proyectos de
Extension-
Investigacion de la
UNP (SIPPE — UNP)
en funcionamiento.

DPI 89. Proyectos de
innovacion respetando
la biodiversidad.

en la
conservacion
y el manejo
sostenible de
los humedales.
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VeEpmpuc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades . . . . Responsables . Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ejecucion Humanos Financieros Indicadores Verificacién
Redefinir la Consolidar la o 5 Primer Talento F10/30 Coordinacion de DPI93. Una Red Proyectos de
organizacion de Extension Disefio e 1mplementa‘1?10n de | trimestre Humano de la Extension Interna de Extensién | extension
Extensién Universitaria, proyectos d? ExFenswn FCA Universitaria y con los Centros de ajustados al
Universitaria alineandola con | Universitaria, alineandolos Proyeccion Social Extension de las Modelo de
teniendo en los principios | cOn los principios .d’el Unidades Académicas | Extension
cuenta el del Modelo de M(,x.ielo de Extension Docen.tes. de manera a facilitar Critica
Moddode | venson | et sy eiones | lneguiony |
Eﬁ:!il;:lon ggifj\’,graf: el impacto social. Curricularizacién Coordinacion
participacion DPI95. Proyectos con | de Extension
activa de la el modelo de Universitariay
comunidad en Extension Critica. Proyeccion
Social

procesos de
transformacion
social y
conocimiento.

DPI 92. Reglamento
General de Extension
reformulado.

DPI 92. Un
documento base sobre
un Modelo de
Extension Critica

Mello e lturbe |
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a { VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

2 — 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
Veempoc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ! Verificacion
Promover la Implementar Acompafiamiento a los Permanente | Talento F10/30 Coordinacion de Proyectos de Informe
utilidad social y los proyectos docentes extensionistas en el Humano de la Extension conocimiento y artes
formativa del de extension proceso de implementacion FCA Universitaria y promovido con
conocimiento vinculados a de los .p’royect(’)s de Proyeccion Social estudiantes
desde el arte, las actividades extens1qn de‘l area cultural .
historia v otros | culturales de (Arte, historia y otros Coordinadora del
elementg,s como | integracion con elementos de la cultura) Instituto de Bellas
parte de la la comunidad . . Artes
cultura y Vinculacion con
enerar un instituciones a nivel local, Docentes
gcceso mas nacional e internacional extensionistas
equitativo y
democratico a
los bienes
culturales y
simbélicos
OFE.7 Promover Coadyuvar en Participar de capacitaciones | Permanente | Talento F10/30 Direcciones DA 101. Proyecto de | Convocatoria
en ol 4mbito de | 128 actividades | para la formulacién y Humano de la Generales del capacitacion para la y Registro de
la UNP la orientadas a ejecucion de proyectos y UNP Rectorado formulacion y participacion
conformacion promoverenel | Programas Qe .Extensmn Direccic ejecucion de
de una masa ambito de la Universitaria integrada. freceion proyectos y programas
ree Académicadela g

critica de UNP la FCA de Extension
excelencia para | conformacion Universitaria
el desarrollo de | de una masa integrada.
actividades de critica de

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 / 232511 |

rectorado@unp.edu.py |

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el

buen vivir, a través de la vinculacién con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”

www.unp.edu.py |

Pilar, Paraguay

L.
%@“

A
0 HaACIoNES



& “"_"’0qu< UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR
:? ?“ @mﬂma er-tfbﬁm del \S)W) enel ?)amgmy, una e indivigible
w o
?é f VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades . . . . Responsables . Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ejecucion Humanos Financieros Indicadores Verificacién
EU integradas | excelencia para Coordinaciones de DA 102. Equipos
al resto de las el desarrollo de Carrera asesores capacitados
funciones actividades de L en EU.
sustantivas. EU integradas Coordmacmn de
al resto de las Extension DPI 103. Documento
funciones Universitaria y con un mecanismo
sustantivas. Proyeccion Social institucional de
L articulacion de las
Coord'mac'lcr)n de actividades de EU con
Investigaciony la Carrera Docente.
Postgrado
DA. 104. Jornadas y
Talleres de debate e
intercambio de
experiencias de
Curricularizacion de
la Extension en
ambitos
universitarios.
OE.9 Brindar Coadyuvaren | Participacion en de los Permanent | Talento F10/30 Coordinacion de DA 108. Programas Convocatoria
las las Programas de capgcitacién y | e humano de Investigacion y de capacitacion y Registro de
herramientas actividades talleres de extension la UNP Postgrado talleres de extension. ar%i cinacion
adecuadas para | vinculadas a parteip
facilitar y los Programas
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VeEppuc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ! Verificacion
fomentar la de capacitacion Coordinacion de DA 109 Cursos de Informes
presentacion de | y talleres de Extension y formacion en
Programas y extension y Proyeccién Social. extension critica.
Proyectos de cursos de
investigaci(’)n y formacién en DA 110. Cursos de
extension. investigacion. .forrna'cmn. c?n
1nvestigacion.
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.b{ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucién Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ! Verificacién
Loorar que Fomentar cl Realizacion de jornada de Primer Profesional F30 Decano DP49. 70 % de la Invitacion
d & ¢ d - capacitacion en inclusion, semestre del area L comunidad académica .
ocentes, COMPromISO Y | jirioida a docentes Direccion de la FCA estén Registro de
autoridades, la colaboracion | , .t ridades v estudiantes Talento Académica . asistencia
estudiantes se Y ’ comprometidos y
de docentes, para promover un entorno ) Humano de o facili
comprometan toridad . . . Segun Coordinaciones de | facilitan procesos de Informes de
colaboren autoridades y educativo mas accesible y . ., |laFCA inclusion en la ; .
Yy estudiantes en | equitativo. calendarizacio carreras Inclusior implementaci6
con la ) n . Institucion n del POA de
concienciacién | . . . , ., Unidad de la Unidad de
sobre la concienciacion | Implementacion del Plan Asesoria y A ;
., . sesoria
inclusion Yy promocion Operativo Anual (POA) de Orientacion al Orient J |
de lainclusion, | la Unidad de Asesoriay Estudiante rientacion a
a fin de Orientacion al Estudiante, Estudiante.
construir un enfocado en acciones que
entotno favorezcan lg inclusion y el
educativo mas | acompafamiento adecuado a
o los estudiantes.
equitativo y
accesible para
todos.
Generar Generar Implementacion de la Permanente Talento Unidad de DP54. Unidad de Informes de la
S . Res.32/2022 Humano de Asesoriay Bienestar estudiantil UAy OE.
conciencia conciencia a la FCA izad
sobre la través de a organizada y con

Melloe lturbe | (595) (786) 232148 / 232511 |
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VeEppuc®
Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
i . .
2023-2027 (FCA) 2026 L Verificacién
inclusion en estrategias Orientacion al estrategias asistencia a
todos los orientadas a la Estudiante estudiantes con
estamentos de | asistencia a necesidades
la universidad. | cgtydiantes con especificas de apoyo
necesidades
especificas de
apoyo
educativo en la
FCA
. Difusion y socializacion del | Febrero-abril Talento - Unidad de DPI68 N.° de becas Resolucion de
Asegurar la Brindar becas , .
igualdad de yio reglamento de becas Humano de Asesoria y otorgadas a exoneracion de
oportunidades | exoneraciones la FCA grtlegj[acion al eggdlgflte; en aranceles
1 studiante situacion de . .
de acceso alos | ;|4 Inerabilidad Evidencias de
Procesos estudiantes de i vuinerabrida ializacié
. Unidad de . socializacion
formativos la FCA ., economica
durante la a Comunicacion y de reglamento
trayectoria Publicacion DPI70. S1§tema de
universitaria a informacion y
los estudiantes atencion integral a los
en situacion estudiantes
vulnerabilidad
econdomica
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 2026 ! Verificacién
OE.4 Dar a conocer Socializacion de Primer Talento - Unidad de DPI 55 La UNP Evidencias de
Pr(;mover e a la comunidad mecanismos tendientes a trimestre. Humano de Asesoria y cuenta con Protocolos | socializacion
implementar educativa eliminar brechas sociales, la FCA Orientacién al de atencion de
mecanismos . culturales (Protocolo LILA- Estudiante problematicas sociales
. . mecamsmos Res. 01/2023 del CSU) famili
para eliminar para eliminar Permanente (familiares e
las brechas las brechas individuales), mejora
sociales, de la accesibilidad,

culturales y
educativas de
los
estudiantes,
docentes y
funcionarios.

sociales,
culturales y
educativas de
los estudiantes,
docentes y
funcionarios.

lucha contra la
discriminacion y
prevencion de la
violencia.

DPI 56. E1 100 % de
las carreras cuentan
con Programa de
formacion integral del
estudiante (desarrollo
de competencias
lingiiisticas,
conocimiento de
idiomas, practicas
artisticas, culturales y
deportivas.

Mello e Iturbe | (595) (786) 232148 / 232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edu.py | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar métodos de aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacién para el
buen vivir, a través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa .”




AC
© “_’Oqu( UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Q

- ; sy g )
2 ?“ @nmpm erm{ma del S)w) enel ?)amguay, una e indivigible
w o
Z = .

Z [ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

2 ) 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”

VeEmpuc®

DIMENSION 5: IMPACTO Y RESULTADOS
LINEA ESTRATEGICA: 7.6 VINCULACION

Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional (FCA) Actividades eiecuciéon | Humanos Financiero Responsables Indicad Medios de Informe
2023-2027 2026 ! s naicadores Verificacién
Lograr el Fomentar el Desarrollo de Talento F30 Coordinadores de DPI 45. Empleadores Proyectos de
compromiso de compromiso de proyectos de ) Humano de Carrera expresan satisfaccionen | vinculacion
directivos, docentes i p‘ servicio Primer la FCA ., la preparacion de social
A directivos, docentes comunitario en los semestre Coordinacion de i 4 llad
y estudiantes en los estudiantes en los . ., estudiantes esarrollados
rocesos de y que los estudiantes Extension
sinculacién de la procesos de participan Universitaria y Informe de
UNP con la vinculacién de la activamente Proyeccion Social resultado de
comunidad UNP con la R ble de | encuesta de
comunidad, o esponsable de fa satisfaccion a
fortaleciendo la Aplicacion de Unidad de Impacto empleadores
colaboracion mutua | encuesta de y Resultados

para el desarrollo
social y académico.

satisfaccion a
empleadores
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacion
Estratégicos Institucional (FCA) Actividades eiecucion Humanos Financiero Responsables Indicad Medios de Informe
2023-2027 2026 L " s ndicadores Verificacién
. . Difusion de Permanente | Talento - Decano — Vice DR 142. La institucion Evidencias de
OE .4 Visibilizar a Dar continuidad con .. , . . .,
R . -, actividades llevadas Humano de Decano cuenta pagina web y/o | divulgacion y
la Universidad a la implementacion de ) . ., It
través de Drocesos . a cabo en el marco la FCA . medios de divulgacién | movilidad
4 P los Mecanismos de de procesos de Coordinadores de masiva mejorada
. et ionalizacié Comumcacu’)p a internacionalizacio Carreras '
INEernaclonatizaclo | través de la difusion | p, DR 143. Cantidad de
n de actividades Encarggdo .de actores universitarios
llevadas a cabo en el | Participacion de Comunicacion que participan en
marco de actores en eventos eventos nacionales,
cumplimiento de las | nacionales, regionales e
funciones .regional.es © internacionales.
sustantivas. internacionales
OE.6 Orientar las Implementacion de | Permanente | Talento - Coordinadores de DPI 146. Estrategia de Evidencias de
acciones tendientes zi(;l(;(r)lf; Lt‘iglziilggtes Humano de carreras ?omun19301on a(.:c1ones
a la formulacién y Coadyuvar en las ool do y la FCA Encargado de ¥nst1t.u01c')nal. e vmcpladas enel
desarrollo de un acciones tendientesa | poo 0 D Comunicacion interinstitucional de ambito de la
Proyecto Integral la formulacion y de gomunicafién caracter integral. comunicacion
de Comunicacion d institucional e
esarrollo de un
de la UNP Provecto Inteeral de de la UNP DPI 147. Un P.r’oyecto interinstitucional
Y o n g de Comunicacion
Comunicacion de la Informativa y
UNP Corporativa
Institucional de la UNP.
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LINEA ESTRATEGICA: 7.7 CALIDAD EDUCATIVA

Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacién
Estratégicos Institucional Actividades . .. H Fi . Responsables Indicad Medios de Informe
20232027 (FCA) 202 ejecucion umanos inancieros ndicadores Verificacion
O.E.1 Lograr | Proseguir con Desarrollo de 19s procesos Talento FF 30 Unidad de Calidad DR 149.25% 70% | Evidencias de
la acreditacion | | de autoevaluacion de las Humano de de carreras de visita externa.
PO OS procesos Carreras de grado post grado Febrero — la Facultad grado acreditadas
institucionaly | evaluativos de la Facultad diciembre an el 1 Informe del
delas carreras | jmplementados Seeum © Modelo proceso de
de grado y al interior de Nacional. autoevaluacion
postgrado. las carreras de

la Facultad
orientados a la
acreditacion de
programas y
proyectos
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Objetivos Objetivos Periodo de Recursos Evaluacién
Estratégicos Institucional Actividades eiecucion Humanos Financieros Responsables Indicadores Medios de Informe
2023-2027 (FCA) 202 ! Verificacién
. Monitoreo y Talento FF 30 Unidad de Calidad Carrera que Informes de los
Desarrollar Monitorear y L7 ..
procesos acompafiar la acompafiamiento en los Humano de ) participa en el planes de
evaluativos ol P .. | procesos de evaluacion F.el:.>rero - la Facultad Coordinadores de Proceso de gestion.
. o implementacio implementados diciembre carreras Autoevaluacion
sistematicos en | , de |os
t,0d0§ los procesos Implementacién de DPI151 100% de
ambitos de la luati )
gestion en el evaluativos en | mecanismos y carreras de grado
marco del el ntl.a’rcczidle la plrlc;;:e;hrrrllli:ntosr que participan de
aseguramiento gestion de e 1a can los procesos procesos de
de la calidad aseguramiento | €valuativos. autoevaluacion
de la calidad
Ejecutar Implementar Implementacion de planes | Permanente | Talento FF 30 Directores de Carrera | DPL. 160. 100% de | Informe de
planes de los planes de de mejoras resultantes del Humano de Unidad de Calidad las carreras realizan | implementacion
mejoras mejoras delas | proceso de autoevaluacion la Facultad fudad de L-alida diagnosticos de la | de planes de
basados en carreras de y visita externa situacion actual mejoras
i hsti rado de la
d.lagnorst.lcos g DPI.161. 100% de
sistematicos en | FCA
las carreras
todas las . 1
unidades ejefzutan planes de
académicas mgjoras
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FACULTAD DE CIENCIAS BIOMEDICAS

PLAN OPERATIVO ANUAL - ANO 2026

IDENTIFICACION

- INSTITUCION: Facultad de Ciencias Biomédicas

- DEPENDENCIA: Universidad Nacional de Pilar

-  DECANQO: Dr. José Maria Gomez

- VICEDECANA: MSc. Raquel Echeverria

- RESPONSABLE: Comité de la Calidad — Unidad de Calidad

EQUIPO ELALBORADOR DEL POA INTEGRADO DE LA FACULTAD

- Lic. Mirtha Ayala: Directora Académica — Correo: academicafcb@gmail.com
- Lic. Lisa Escurra: Coordinadora de la Unidad Calidad - fcbucalidad19(@gmail.com

- MSc. Max Candia: Coordinador de la Carrera de Enfermeria - maxderlis@gmail.com

- MSc. Angel Sanchez: Coordinador de la Carrera de Kinesiologia y Fisioterapia - coordinacionkinesioyfisio@gmail.com

- MSec. Ulises Quintana: Evaluador del Aprendizaje - evaluacionfcb2020@gmail.com

- Lic. Luis Recalde: Enc. de la Secretaria General de la Facultad - secrebiom2020@hotmail.com

- MSec. Graciela Gamarra: Coordinadora de la Unidad de Bienestar Estudiantil - magraciela.gamarra@gmail.com

Mello e lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edupy | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a
través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”


mailto:academicafcb@gmail.com
mailto:fcbucalidad19@gmail.com
mailto:maxderlis@gmail.com
mailto:coordinacionkinesioyfisio@gmail.com
mailto:evaluacionfcb2020@gmail.com
mailto:secrebiom2020@hotmail.com
mailto:magraciela.gamarra@gmail.com

WACioy, UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

¥ o

4 o D o
& =N @rwwu kg,ou&lma del S’w, enel @magua;f una e indivigible
w o
= —

Z .E VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

2 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
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- Dra. Celina Paredes: Coordinadora de la Unidad de Investigacion: celipar25@hotmail.com

- Lic. Nelson Arce: Coordinador de la Unidad de Extension: extensionfcb@gmail.com

- Lic. Juan Carlos Rios: Docente Investigador: juancariosb@hotmail.com

- Lic. Liliana Lopez: Coordinadora de Practicas y Pasantias: fcbpracticas.pasantias22(@gmail.com

- Lic. Maria José Gamarra: Enc. de la Unidad Gestion de la Informacion - mariajosegamarra556(@gmail.com

- Lic. Rosa Zayas: Encargada de la Unidad Administrativa: rozasrosabiomedicas@gmail.com

- Lic. Jessica Guillén: Encargada de Patrimonio: jesicaguillensanchez@gmail.com

- Abog. Eliana Meza: Jefa de Dpto. de Recursos Humanos: recursoshumanosbiomedicasunp@gmail.com

FUNDAMENTACION

En consonancia con la Politica Institucional adoptada en el Plan Estratégico Institucional (PE) correspondiente al periodo 2023-2027 Gestion Integral y Sistémica que argumenta
que la Gestion de procesos académicos, misionales y administrativos, requiere de articulacion y sinergia en la institucion. Estos procesos son dinamizados a través de un conjunto
de instancias, actores, politicas, procedimientos, requisitos definidos por la normativa interna y externa, cuyo proposito fundamental es el de asegurar la calidad de la Institucion
y la de los programas académicos, y, en este sentido satisfacer las necesidades de los diferentes actores institucionales, en especial a los sujetos de derecho que son los estudiantes.
La importancia de la planificacion integrada anual radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere lograr de manera dosificada en la Institucion. Esto

implica tomar decisiones previas al inicio del afio sobre qué, como y donde se hard y como se puede lograr de la mejor manera de manera integrada.
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De lo expuesto, se resalta la importancia de la determinacion y seleccion oportuna de los objetivos del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Pilar, que se abordaran en
el afio 2026, con sus indicadores y actividades a realizar. De igual manera, es importante conocer y difundir los fundamentos teleoldgicos de la Institucion, ya que resulta

fundamental desarrollar estrategias tendientes al logro de los mismos.

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNP

e VISION — UNP

Universidad Nacional de Pilar, comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada, vinculada con el territorio nacional e

internacional y promotora de la justicia cognitiva.

e MISION — UNP

Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a través
de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa

e VALORES - UNP
= Dignidad Humana

= Jgualdad
- Libertad

= Responsabilidad
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=> Patriotismo
-> Solidaridad
- Equidad

-> Democracia

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos Generales (Estatuto de la UNP)
- Lainvestigacion cientifica en las diferentes areas del saber humano, preferentemente aquellas que favorezcan al desarrollo nacional desde una perspectiva critica
- El estudio sistémico de la realidad nacional, regional y universal, proponiendo alternativas de solucion a los problemas humanos y ambientales
- La Extension de los conocimientos, los servicios, la cultura a la sociedad a través de aprendizajes reciprocos

- Formar profesionales, técnicos e investigadores con responsabilidad social para contribuir al bienestar de la ciudadania, en un marco de respeto y equidad
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1. INNOVACION ACADEMICA — (MODELO SOCIO CRITICO)
Objetivos Objetivo Actividades Periodo Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
O.E. Desarrollar | Adecuar los Actualizacion del Plan Talento Comité de DPI8. E1 70 % | Plan de
los mecanismos | planes de de desarrollo de las Segundo humano Calidad de las unidades | desarrollo
necesarios para | desarrollo de las | carreras al modelo semestre Equipamiento | Equipo académicas elaborado
la carreras al sociocritico. tecnoldgico Técnico dela | incorporan en | Convocatoria a
implementacion | modelo ¢ informatico | FCB los planes de reuniones
del Modelo sociocritico desarrollo de Resoluciones de
Sociocritico. las carreras el | aprobacion
modelo socio | Informes de
critico. reuniones
Plan de
desarrollo de la
FCB ajustado
2. TRANSFORMACION DIGITAL UNIVERSITARIA
Objetivos Objetivos Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(DU) Disponer Implementar la | Socializacion e Primer y Talento Unidad de DPI29. E1 70 Evidencias de
de las digitalizacion implementacion del segundo Humanos Gestion de la | % de las las reuniones
herramientas universitaria. plan de digitalizacion semestre Equipamiento | informacion unidades para la
tecnologicas universitaria de la UNP tecnologico académicas socializacion del
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para la
transformacion
digital de la
UNP.

con la comunidad
académica

Direccién
académica
Coordinacion
de carrera
Recursos
humanos
Bienestar
estudiantil

cuentan con las
herramientas
tecnologicas
accesibles para
la comunidad
académica.

Mecanismo de
funcionamient
0.

DPI30.
Definicion de
responsabilida
des técnica y
operativa
(Manual de
funciones).

DPI31.
Presupuesto
destinado para
la
transformacion
digital
tecnologica.

plan Informe
técnico.

Plan de
digitalizacion
universitaria
aprobado
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(DU) Disponer | Participar en los | Organizacion e Primer y Talentos Unidad de DAA45. E1 80 % | Programa de
de cursos de cursos de implementacion de segundo Humanos Gestion de la de los capacitacion
capacitacion capacitacion capacitaciones sobre las | semestre Equipamiento | informacion directivos Planilla de
continua para sobre las TIC TIC en la FCB Mobiliario Direccion estan participacion
directivos, implementados en académica capacitados Registro de
docentes, la FCB Participacion de los Coordinacion | para la asistencia
estudiantes para cursos de postgrado de carrera utilizaciéon de | Informes
la utilizacion de sobre digitalizacion Recursos las TIC. Base de datos
las TIC universitaria. humanos DA46. E1 80 % | elaborado
Bienestar de los
Orientacion para estudiantil funcionarios/as
elaborar una base de estan
datos sobre la capacitados
competencia para la
tecnologica de docentes utilizacion de
y estudiantes. las TIC.
DAA47. El
100% de los
estudiantes son
capacitados en
la utilizacion
de las TIC.
O.E. Establecer | Contar con los Socializacion del Segundo Encargado de | Direccion DPI26. E1 100 | Manual de
los mecanismos | mecanismos para | manual de semestre la gestién de la | académica % de las procedimientos
de la utilizacion de procedimiento para la informacion y unidades para la
funcionamiento utilizacion de TIC- TA académicas Utilizacion de
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de la utilizacion
delas TIC en la
Universidad

las TICs y la IA
en la Universidad

desde la UNP en la
FCB

Implementacion
evaluacion del manual
de procedimiento

la
comunicacion

Gestion de la

informacion y
comunicacion
Coordinacion
de carrera

cuentan con un
manual de
procedimientos
para la
utilizacion de
las TIC - IA

DPI27. El 80
% de los
docentes
conocen y
aplican los
procedimientos
para la
utilizacion de
TIC-IA enla
Universidad

DPI28. El 80
% de los
funcionarios
conocen y
aplican los
procedimientos
de utilizacion
de las TIC.

las TIC
aprobado
Evidencias de
las reuniones
Registro de
asistencia
Informes de los
resultados
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Promover la Facilitar la Planificacion de Segundo Talento Decana DPI36. E1 100 | Plan de los
organizaciony | utilizacion de Talleres de capacitacion | semestre Humano Direccion % de los talleres de
utilizacion de Bibliotecas para la utilizacion de Recursos académica docentes y capacitacion
recursos para el | virtuales. bibliotecas virtuales y tecnoldgicos Direccion estudiantes Registro de los
aprendizaje e de revistas digitales académica utilizan talleres
Investigacion indexadas. Encargada de | bibliotecas Informes
digitalizados la gestion de virtuales. Evidencias de la
disponibles o Gestion para adquirir informacion y utilizacion de las
gestionados por software acorde a las comunicacion | DPI37. El 60% | bibliotecas
el CRAL necesidades de la Responsable de los docentes | virtuales
facultad del CRAI cuentan con un | Notas

cuaderno de Revistas

catedra indexadas.

digitalizada. Software

DPI38. El educativo.

100% de las

unidades

académicas

cuentan con

revistas

digitales

indexadas.

DPI39. E1 80

% de las

unidades

académicas
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cuentan con
software
acorde a las
necesidades de
formacion.
3. UNIVERSIDAD INCLUSIVA
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsable Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(IU)Promover e | Implementar Conformacion de un Segundo Talentos Decana Oficina de Espacio fisico
implementar mecanismos para | equipo semestre humanos Direccion inclusion habilitado y
mecanismos eliminar las multidisciplinario para Equipamiento | académica implementada | organizado
para eliminar las | brechas de la atencion Mobiliario Coordinacion | Equipo Registro de las
brechas sociales, | género, sociales, Equipo técnico | de carrera multidisciplina | reuniones
culturales, de culturales y interdisciplinar | Bienestar rio en cada Resolucion
género, educativas de los ios estudiantil unidad Registro de los
educativas de estudiantes, Recursos académica. casos atendidos
los estudiantes, | docentes y financieros Plan integral
docentes y funcionarios. de atencion
funcionarios. aprobado
Sistema de
concesion de
becas
implementado
Asegurar la Garantizar Disefio e Primer y Direccion Programa de Planificacion
igualdad de igualdad de implementacion de segundo académica competencias | anual de
oportunidades oportunidades de semestre actividades
11

Mello e Iturbe |

(595) (786) 232148 232511 |

rectorado@unp.edu.py

|  www.unp.edu.py

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a

través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”

| Pilar, Paraguay




UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

o
N /g

% Primera Kepiblica del Sur, en el Paraguay, una e indivigible
o
—

[ VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,

2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
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de accesoalos | accesoy programas culturales, Bienestar lingtiisticas Reuniones de
procesos permanencia en la | artisticos y deportivos estudiantil disefiado trabajo
formativos universidad Coordinacion Resoluciones
durante la Evaluacion de la de carrera Programas de | Informes de los
trayectoria Promover la satisfaccion de los formacion resultados de la
universitaria a formacion estudiantes integral evaluacion de la
los estudiantes integral del implementados | satisfaccion
en situacion de | estudiante
vulnerabilidad Programas de
econdmica. lenguas

implementados

Programas

culturales,

artisticos y

deportivos

propios de la

facultad
Desarrollar un Promover una Participacion en las Primer y Recursos Responsable Lineamientos | Evidencias de
criterio de internacionalizaci | reuniones para el disefio | segundo humanos dela de Registro de las
internacionaliza | on inclusiva de criterios semestre Recursos internacionaliz | internacionaliz | reuniones
cion inclusiva institucionales de académicos acion acion Informes
que contemple internacionalizacion Recursos Direccion elaborados Documento
las dimensiones inclusiva en la UNP financieros académica institucional
de clase, género, Programas de | socializado e
raza, cultura, Participacion de los capacitacion implementado

programas de desarrollados
12
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idioma, capacitacion e Registro de
discapacidad. implementacion de la movilidades
internacionalizacion del Movilidades
curriculo académicas
realizadas
Socializacion de las
oportunidades ofrecidas
para la movilidad
académica de los
estudiantes en situacion
de vulnerabilidad
4. TERRITORIALIZACION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, EXTENSION CON PERSPECTIVA DE BUEN VIVIR
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
evaluacion
OE. Brindar las | Reformular el Participacion en las Primer y Talentos Equipo D.A.108. Convocatoria a
herramientas Reglamento de reuniones para elaborar | segundo Humanos Técnicos Reglamento las reuniones
adecuadas para | Extension el reglamento de semestre Especializado | Responsables | actualizadoy | Registro de
facilitar y Universitaria. Extension Universitaria Recursos de aprobado asistencia
fomentar la Socializacion del académicos investigacion y | Red Informes
presentacion de reglamento Recursos de extension institucional de | Resolucion de
Programas y Participacion en la financieros extension aprobacion del
Proyectos de conformacion de una disefiada reglamento.
investigacion y red interna de D.A.109. Documento de
extension. Extension Programas de | la red disefiado,
capacitacion socializado e
sobre implementado
13
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Participacion en los extension e Informes de
cursos y talleres de investigacion | capacitaciones
formacion en extension critica. realizadas
critica e investigacion
organizados desde el
rectorado
OE. Consolidar | Propiciar la Socializacion de las Primer y Equipos de Direccion Lineas de Convocatoria a
los procesos de | elaboracion de lineas de investigacion | segundo investigacion, | académica investigacion | las reuniones
gestion y mejora | lineas de vinculadas a semestre recursos Responsable definidas Registro de
de las investigacion problematicas técnicos de Jornadas y asistencia
capacidades relacionado al territoriales Recursos investigacion | talleres Informes
institucionales medio ambiente Implementacion logisticos y Gestion de la realizados
delaEUyla local y nacional académicos informacién y Lineas de
Investigacién a | en todas las Participacion de Sistema comunicacion | Sistema investigacion
través del unidades de jornadas y talleres de informatico, institucional aprobadas y
seguimiento de | investigacion. intercambio de recursos implementado | socializadas
programas y experiencias de técnicos
proyectos. investigacion y Jornadas Informes de las
extension. académicas jornadas y
realizadas registros de
Participacion de la participantes
socializacion del
sistema institucional de Experiencias Resolucion de
registro y evaluacion de sistematizadas | aprobacion
programas y proyectos
Informes de la
sistematizacion
14
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Implementacion del
sistema institucional de
registro y evaluacion de
programas y proyectos

OE. Promover la | Desarrollar Elaboracion de Primer Equipos Direccion Diagnostico Informe de
utilidad social y | programas que diagnostico semestre técnicos, académica institucional diagnostico
formativa del integren institucional sobre recursos Bienestar elaborado. realizado
conocimiento competencias vulnerabilidad Segundo informaticos estudiantil Sistema de Base de datos
desde el arte, lingiiisticas estudiantil. semestre Coordinacion | informacién institucional.
historia y otros | basicas, bésicas, de carrera implementado | Documento de
elementos como | practicas artisticas | Disefio de un sistema Programas de | politicas
parte de la culturales y estadistico con datos inclusion institucionales.
culturay deportivas. diferenciados (género, pilotos Resoluciones
generar un discapacidad, implementados | Reuniones
acceso mas procedencia educativa)
equitativo y
democratico a Implementacion de
los bienes politicas de ingreso,
culturales y permanencia y egreso
simbolicos. inclusivas.
OE. Promover Promover la Reunion para el Primer Docentes DGA Jornadas Informes y actas
en el ambito de | integracion de la | desarrollo de espacios semestre Extensionistas | PRIEXU académicas de jornadas
la UNP la extension de reflexion y debate e realizadas
conformacién de | universitaria con | sobre la extension investigadores
una masa critica critica
15
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de excelencia la docencia y la
para el investigacion Participacion de las Informes
desarrollo de mesas de trabajo con Segundo Equipo PRIEXU — Experiencias sistematizados
actividades de equipos técnicos de Semestre técnicos Facultades sistematizadas
EU integradas al lasFCB y alumnos. académicos
resto de las
funciones Sistematizacion de
sustantivas. experiencias de
extension universitaria Informes de
como practica Primer y Equipos Facultades — Experiencias avance y finales
académica. segundo docentes DGA piloto
semestre implementadas
Implementacion de
experiencias piloto de
curricularizacion de la
extension universitaria.
OE. Promover el | Promover Solicitud de Primer y Recursos Direccion Programas Notas
buen vivir de los | programas asesoramiento para el segundo técnicos y académica disefiados Plan de
habitantes del integrados de disefio de programas semestre financieros Responsable Proyectos reuniones
Territorio de la | investigacion y integrados de Equipos de ejecutados Registro de
UNP a partir de | extension investigacion y multidisciplina | investigaciony | Programa asistencia
la orientados al extension. rios, recursos extension ambiental Informes
implementacion | desarrollo técnicos implementado
de programas territorial
integrados (I-E-
D
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OE Promover la | Disefiar proyectos | Disefio de proyectos de | Primery Equipos Direccion Proyectos Reuniones para
articulacion, la | de I- E que investigacion y segundo interdisciplinar | académica disefiados el disefo de
comunicacion, promuevan la extension que semestre 108 Responsable organizados proyectos de
la expresion y el | articulacion promuevan el de por las investigacion y
intercambio de | territorial, el intercambio de saberes Recursos investigacion y | Unidades de I | extension
saberes a través | intercambio de técnicos, extension + E. Programas de
de la difusion de | saberes y la Implementacion de audiovisuales | Bienestar Proyectos investigacion y
actividades en el | difusion de proyectos de rescate y estudiantil implementados | extension
territorio y la conocimientos de | difusion de saberes Recursos de integrados y
Region. manera locales comunicacion aprobados
innovadora e institucional Informes de la
integral. Socializacion de ejecucion
resultados mediante Actividades de | Publicaciones,
talleres, publicaciones y difusion informes y
medios institucionales. realizadas registros de
eventos
5. GESTION Y GOBIERNO COMPROMETIDO CON LA CALIDAD
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(GI) Generar las | Desarrollar un Participacion de las Talento Comité de Reuniones Convocatorias a
condiciones para | modelo reuniones convocadas Primer y humano Calidad realizadas las reuniones
la institucional de por la Direccion de segundo Sistemas PE Aseguramiento | POA evaluado | Actas y registro
transformacion | gestion de aseguramiento de la semestre Recursos de la calidad Informes de asistencia de
organizativa y calidad. calidad técnicos Direccion elaborados las reuniones
del modelo de administrativa POA elaborado
gestion de la y aprobado
17
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UNP para Elaboracion del POA Informes de
desarrollar de la facultad avance y
funciones evaluacion

universitarias de
calidad.

Informes del avance en
el ler y 2do semestre

Flaboracion de
informes final

Promover la Desarrollar un Participacion de la Primero y Equipamiento | Decana Sistema digital | Evidencia de las
Gestion de sistema de socializacion de la segundo tecnologico Direccion implementado | reuniones
gobierno gestion plataforma digital de semestre Plataformas administrativa realizadas
electronico, electronica para gestion y gobierno digitales Secretaria Espacios
incorporando la toma de electronico. Sistemas de general colaborativos | Sistema de
formas decision en forma | Implementacion de la informacion Comité de habilitados oficinas
centralizadas y integrada. plataforma digital calidad virtuales
descentralizadas Aseguramiento | Monitor de funcionando
de entender la de la calidad indicadores
gestion, los Desarrollo de un operativo Plataformas
ambitos de monitor institucional de operativas
decision y la indicadores de gestion.
practica Elaboracion de Panel de
universitaria. informes de la indicadores
implementacion
Informes
18
Mello e lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edupy | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a

través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

o"p = % .
g:-"" ?“ (,Drinwu (Kﬂpdblﬁm del S)w enel (,Damyua;f una e indivigible
w o
?_1 f VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 — 2 vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
Vegypuct
6. VINCULACION
Objetivos Objetivos Actividades Periodos de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
OE Promover Implementar un Participacion de las Primer y Talentos Decana Protocolo Convocatoria a
un mecanismo sistema reuniones de segundo Humanos Direccion aprobado las reuniones
de vinculacion institucional de socializacion del semestre Equipos administrativa | Sistema de Registro de
con la vinculacion protocolo de técnicos Responsable impacto asistencia.
comunidad Universidad— vinculacion. de extension implementado | Proyecto de
local, nacional ¢ | Comunidad con Elaboracion de extension
internacional protocolos, proyectos de extension aprobado
para desarrollar | retroalimentacién | comunitario Informes de
acciones y evaluacion de implementando el impacto
participativas y | impacto para sistema de medicion de
constructivas fortalecer la impacto
para el intervencion Presentacion de
desarrollo territorial. informes
territorial
OE Visibilizar a | Fortalecer la Actualizacion de la Primero y Talentos Decanos Web Pégina web
la Universidad a | visibilidad pagina web segundo Humanos Direccion institucional institucional
través de nacional e institucional y canales | semestre Equipo académica mejorada operativa 'y
procesos de internacional de | digitales para difundir tecnoldgico e | Responsable actualizada
internacionaliza | la Universidad informacion académica, informatico dela Capturas/URL
cion. mediante la cientifica y de internacionaliz de publicaciones
mejora de la cooperacion Segundo acion DR143. realizadas.
divulgacion internacional. semestre Docente Cantidad de Informes de
institucional y la investigador actores métricas web
19
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participacion en
redes y eventos
académicos.

Participacion de
docentes,
investigadores,

estudiantes y gestores

€n congresos,

seminarios, redes y
encuentros nacionales e

internacionales.
Flaboracion de
informes

Direccion
administrativa

universitarios
que participan
en eventos
nacionales,
regionales e
internacionales

(visitas, alcance,
interacciones)
Mecanismo de
comunicacion
institucional.
Informe
Registro de
noticias o
boletines
emitidos.
Evidencias de
redes sociales
activas.

Listado
consolidado de
participantes por
evento.
Certificados de
asistencia/ponen
cia.

Informes de
participacion.
Convenios o
notas de
invitacion.
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OE Incorporar Fortalecer la Designacion de Primero y Talentos Decanos DPI144. Presupuesto con
recursos gestion de la personal técnico y segundo Humanos Presupuesto rubros asignados
humanos en la internacionalizaci | profesional para el area | semestre Recursos disponible de un
gestion de los on mediante la de internacionalizacion. tecnologicos e para la responsable de
procesos de la asignacion informaticos contratacion la
internacionaliza | presupuestariay | Capacitacion en temas de recursos internacionaliza
cion. la incorporaciéon | de cooperacion humanos. cion
de recursos internacional, DPI145. Resoluciones o
humanos movilidad académica, Recursos designaciones
especializados. gestion de convenios y humanos Informe de las
redes profesionaliza | capacitaciones
interinstitucionales. doy
especializado
integrado para
la gestion de la
internacionaliz
acion.
OE: Lograr el Fortalecer la Mejoramiento de la Primer y Recursos Decanato Plataforma Reportes de
compromiso de | comunicacion y la | pagina web segundo informaticos Direccion institucional actualizacion de
directivos, participacion institucional y medios semestre Sistemas general mejorada la pagina web y
docentes y académica. de difusion. informaticos académica Sistema de medios de
estudiantes en Organizacion de base Responsable registro de difusion
los procesos de de datos digital de dela movilidad Base de datos
vinculacién de movilidad académica. internacionacio | implementado | institucional
la UNP con la Promocion de n Participacion | Informes de
comunidad. participacion en redes en redes participacion
académicas
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académicas y eventos Responsable DPI147. Un
cientificos. de Proyecto de
investigacion | Comunicacion
Informativa 'y
Corporativa
Institucional
de la UNP.
7. CALIDAD ACADEMICA
Objetivos Objetivos Actividades Periodo de Recursos Responsables Evaluacion Informes
Estratégicos Especificos Ejecucion Indicadores Medios de
verificacion
(C) Lograr la Facilitar los Gestion de inscripcion | Primer y Talento Decana Carreras Registro
acreditacion procesos de de la carrera de segundo humano Direccion identificadas institucional de
institucional y autoevaluacion kinesiologia y semestre técnico académica Equipos de la carrera
de las carreras para la fisioterapia en el Equipos Coordinacion | autoevaluacion | Resolucion de
de grado y acreditacion de proceso de académicos de carrera conformados conformacion
postgrado. carreras. autoevaluacion Recursos Comité de Procesos Notas oficiales
diagnostica administrativos | calidad comunicados a | remitidas
Conformacion de Recursos ANEAES Informes
equipos de financieros y Carreras remitidos y
autoevaluacion por técnicos acreditadas recibidos
carrera. Certificados de
Comunicacion formal acreditacion
del inicio del proceso
de acreditacion a la
ANEAES.
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Cumplimiento de etapas
del proceso de
evaluacion y
acreditacion de la
carrera de enfermeria y
kinesiologia y
fisioterapia

Presentacion de los
informes de los

procesos
correspondientes
(C) Ejecutar Ejecutar planes Implementacion del Primer y Recursos Decana Plan Documento del
planes de de mejora Plan de Mejora de la segundo tecnoldgicos Consejo institucional Plan de mejora
mejoras basados | derivados de carrera de enfermeria semestre Medios directivo implementado | aprobado
en diagnésticos | procesos de Difusion del Plan de digitales Aseguramiento | Plan difundido | Informes de
sistematicos en | evaluacion. Mejora a actores institucionales | de la calidad Seguimiento ejecucion
todas las académicos y Equipos Comité de del plan Plan de
unidades administrativos. técnicos calidad realizado reuniones para
académicas. Seguimiento Recursos Direccion Planes de la socializacion
sistematico al Plan de financieros administrativa | mejora Registros de
Mejora. ejecutados difusion
Presentacion de Informes del
informes a las seguimiento al
instancias pertinentes cumplimiento
23
Mello e lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edupy | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir, a
través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”




o Natioy, UNIVERSIDAD NACIONAL DE PILAR

Q <
= o L 2y g ) ) T
:? = @rmlw %pa&l&m del S)w enel gparagaay una e indivigible
— 2
’1-, .E VISION: “Universidad Nacional de Pilar comprometida con la biodiversidad, reconocida por su excelencia académica, inclusiva, digitalizada,
2 . el vinculada con el territorio nacional e internacional y promotora de la justicia cognitiva.”
VeEMBUC®
Mello e lturbe | (595)(786) 232148 /232511 | rectorado@unp.edu.py | www.unp.edupy | Pilar, Paraguay

MISION: “Facilitar aprendizajes para forjar ciudadanos/as criticos/as, en un ambiente inclusivo, digitalizado, generadores/as de conocimientos y de innovacion para el buen vivir,
través de la vinculacion con el contexto nacional e internacional tendientes a la calidad educativa.”

24



